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REKTOR SUNUSU

uresellesen diinyayla birlikte her alanda hizli bir degisim yasanmakta, yalnizca teknoloji-

de degil, ekonomide, egitimde, sanatta, davranis bilimlerinde de degisim devam etmek-
tedir. Her ne kadar bu hizli degisim gelecek ile ilgili planlamalari gliglestirse de, aslinda planlama
kavraminin ru=hunda “6ngérii ve tahmin” oldugunu kavrayan kurumlar gelecekle ilgili hazirlik-
larini hizla yapmakta ve gerekli degisimleri gerceklestirmek tizere hedeflerini belirlemektedirler.
Bu baglamda; “misyon, vizyon, stratejik planlama, mali saydamlik, he-sap verebilirlik, perfor-
mans yonetimi” gibi kavramlar kamu mali yonetsel anlayisinda glinimiiz diinyasinda énemini
hizla arttirmaya devam etmektedir. Mevcut tablonun Tiirkiye'deki yansimasini 5018 sayil Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu olusturmus ve adi gegen kanun kamu idarelerine stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Stratejik planlamanin temel amaci, gliglii bir kamu mali y6-
netimiyle birlikte, lilkenin en degerli sermayesi olan insan kaynagini egitim yoluyla gelistirmek-
tir. Bu baglamda, gelisen ve degisen cagin gerisinde kalmamak adina, ¢agin gerekleri ile uyumlu
bir egjtim 6gretim anlayisini benimseyen ve katiimai bir anlayis ile olusturulan Universitemiz
2019-2023 Doénemi Stratejik Plani, hayata gecirmeyi planladigimiz biiytik projelerin yol hari-
tas! niteligindedir.

1992 Yilinda kurulan Universitemiz 2009-2013 Dénemi ve 2014-2018 Donemi Stratejik
Planlari gercevesinde énemli bir yol kat etmekle birlikte, Universitemizi dahaileriye tasimak adi-
na master planimiz hazirlanmistir, 2019-2023 Yillanini kapsayacak olan Stratejik Planimiz ile
hedefimiz &nceki dénemde yapilan gelismelerin lizerine cikarak Universitemizin rekabet edebi-
lirligini ve kalitesini artirmaktir. Kuskusuz, hazirlanan planin basariya ulasmasinda, Universite-
mizin tlim akademik ve idari personelinin biiyiik sorumlulugu bulunmaktadir. Plan, akademik
ve idari personel tarafindan benimsendikge ve igsellestirildikge basariya ulasacakur. Zira, planin
hazirlanmasi stirecinde, farkindalik, agiklik ve katiimailik ilkelerinden hareket edilmesi de bu
bakis agisindan kaynaklanmustir.

Universitemizin gelecek bes yilina 11k tutacak olan 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin
hazirlanmasinda emegi gegen basta stratejik planlama ekibi olmak lizere calismalara katki sag-
layan herkese tesekkiir ediyor, yeni stratejik planimizin hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Mehmet Sabri CELIK
Rektor
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
Misyon

U niversitemizin misyonu, evrensel élgekte bilgi ve teknoloji tiretimi yolu ile bilimsel gelisime katki

saglayan, sorgulayan, arastiran ve siirekli gelismeyi hedef edinen, iiretken bireyleri topluma
kazandirmak ve toplumsal kalkinmanin siirdiiriilebilirliginde etkin ve belirleyici rol oynamaktir.

Q Vizyon

l lniversitemizin vizyonu, bilimsel arastirmalar ve egitim &gretim hizmetleriyle toplumla giiglii
iligkiler kuran, yiiksekdgretimde lider bir pozisyonda olmaya yénelik adimlar atan ve evrensel
degerleri 6ziimseyen bir diinya tiniversitesi olmaktir.

O Temel Degerler

@) Egitimin tabana yayilmasi (Massification),
©@ Mevcut yapimin hizl bilgi iiretimi ve akigina uyum saglamasi (Academic Expansion),

© Egitimde kalite ve yetkinliklerle donatilmis mezun sayisinin artiriimasi, aragtirmada
uygulamaya yoénelme (Relevance),

@) Yiiksekdgrenimin kiiresellesmesi ve Uluslararasilasma (Internationalization),
©@ Topluma Hizmet ve Liderlik,

© Akademik ve Bilimsel Ozgiirliik,

@ Hesap Verebilirlik,

@) Katilimalik,

Al Egitim Ogretim Kalitesini Gelistirmek ve Siirekliligini Saglamak

M H.1 Etkili sosyo-kiiltiirel ve egitsel imkanlarla 6grenci sayisi artirilacaktir
M H.2 Egitim 6gretim programlarinin nicelik ve niteligi artirlacaktir
M H.3 Uygulamali egitim modelini yayginlastirilacak ve 6grenci niteligi yiikseltilecektir

™ H.4 Universitenin sahip oldugu imkanlardan grenciler maksimum yararlanacaktir
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A2:Arastirma ve Gelistirme Kapasitesinin Geligtirilmesi
™ H.1 Bilimsel ve teknolojik gelisime katki saglayan ileri diizeyde arastirmalar yapilarak,
AR- GE bilinci artinlacaktir

™ H.2 Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin nitelik ve niceligi artinlacaktir
 H.3 Lisansiistii arastirmalarin nitelik ve nicelik olarak iyilestirilecektir

™ H.4 Teknoloji Gelistirme Bolgesinin kapasitesi artirilacaktir

A3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

™ H.1 Altyap: ve fiziksel alanlar gelistirilecektir
 H.2 Beseri kaynaklarin nicelik ve niteligi gelistirilecektir
™ H.3 Yénetim Bilgi Sistemleri alt yapisi giiclendirilecektir

¥ H.4 Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi igin mali yénetim sisteminin giiglendirilecektir

A4:Yerel ve Bolgesel Dinamiklerin isbirligiyle Kalkinmaya Onciilitk Etmek

™ H.1 Kalkinmanin 6ncelikli oldugu alanlarda egitim, arastirma, danismanlik ve teknik
hizmetler igerikli ortak projeler gelistirilecektir
[ H.2 Tarim ve hayvanciligin gelistirilmesine yénelik proje ve faaliyetler artirilacaktir.

4 H.3 Bolgenin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerini tanitip gelistirmeye yonelik faaliyetler
artinlacaktir

¥ H.4 Arastirma ve Uygulama Hastanesi ile Dis Hekimligi Hastanesinin verdigi hizmetler
gelistirilecek ve verimliligi artinlacaktir

QQG\M
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1. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

1.1 Temel Performans Degerleri Tablosu

Plan Dénemi Baslangic Plan Dénemi Sonu
Degjeri Temel Performans Gotergeleri Hedeflenen Deger
(2018) (2023)

72 Universite Doluluk Orani (%) 95
Yabanci uyruklu égrenci sayisinin toplam 6drenci sayisina orani
5 10
(%)
Universite giris sinavlarinda ilk 100.000'de olup iiniversitemizi
306 : : e : 650
tercih eden Lisans 6grenci sayisi
& Akredite olan 6nlisans program sayisinin toplam 6nlisans program 2
sayisina orani (%)
. Akredite olan lisans program sayisinin toplam lisans program
5 sayisina arani (%) o
o Akredite olan lisansiistli program sayisinin toplam lisansiistii 10
program sayisina orani (%)

61 Ogrenci Memnuniyet Diizeyi Orani (%) 75
3 Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim Sayisi ve Tescil Sayisi 14
0,78 Ogretim Uyesi Bagina Diisen Yayin Sayisi 0,83
30 Teknokent Doluluk Orani (%) 75
484.000 Kapal Alan (m?) 540.000
250 Teknoloji Tabanli Sistemle Desteklenen Derslik Sayisi 300
74 Akademik Personelin Memnuniyet Diizeyi Orani (%) 85
55 idari Personelin Memnuniyet Diizeyi Orani (%) 75
2886 Akademik ve idari Personel Sayisi 3100
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Harran Universitesi 2014-2018 Stratejik Plan dénemi sona ereceginden, 2019-2023 yillarini kapsayan Stratejik
Plan hazirliklarina mevzuat diizenlemelerinde dngbriilen takvim de g6z éniinde bulundurularak; 2017 yili sonunda
baslanmistir. Stratejik plan hazirliklari baslangig calismalari 22.12.2017 tarihli ve 2017/1 sayili ig genelge ile tiim
birimlere duyurulmustur. Genelgede, iist dlizeyde ¢alismalarin Kalite Koordinatorligi tarafindan yonlendirilecegi ve
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilecegi belirtilmis ve birimlerden calismalara
katkida bulunabilecek birikim ve tecriibeye sahip birer temsilci bildirilmesi istenilmistir.

Stratejik Planlama Kuruluilk toplantisinda bir hazirlik programi olusturmustur ve komisyon iiyeleriarasinda gorev
dagilimi yapilmak suretiyle hazirlik ¢alismalar katilimai bir bakis agisiyla baslatilmistir. Stratejik Planlama Kurulu;
planlama konusunda yeterli deneyime ve kapasiteye sahip olundugunu ve bu nedenle ilave egitime ve disaridan
alinacak bir danismanlik hizmetine ihtiyag bulunmadigini, planlama igin gerekli olan verilere de biyiik oranda sahip
olundugunu tespit etmistir. Ortaya cikacak ilave veri ihtiyacinin Kalite Koordinatrltigii tarafindan temin edilmesine
karar verilmistir. Ayrica Stratejik Planin katilimer yontemlerle hazirlanmasi amaciyla ic ve dis paydaslara yonelik
anket calismalarinin ve ilgili paydaslarin goriis ve 6nerilerinin alinmasi amaciyla istisare toplantilar yapiimasinin
yararl/gerekli oldugu sonucuna vanlmistir.

Stratejik planin 2018 yili mayis ayi sonu itibariyle kurum iist yoneticisi tarafindan onaylandiktan sonra Kalkinma
Bakanligina gonderilmis. Kalkinma Bakanlhginin miilga olmasi nedeniyle Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanlig'ndan gelen degerlendirme raporu dogrultusunda nihai haline getirilmis ve yiiriirlige konulmustur.
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Stratejik Planlama Ekibi

Unvani Adi ve Soyadi

Prof. Dr. Biirhan AKPUNAR

Egitim Fakiiltesi

Kurul Bagkan

Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

CALISMALARA
HAZIRLIK

ARALIK / 2017

GELECEGE BAKIS
FARKLILASTIRMA
STRATEJISI

MART / 2018

STRATEJIK
PLANIN OLUSTURULMASI

MAYIS /2018

16

Prof. Dr. Esra SIVEREKLI iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kurul Uyesi
Prof. Dr. Mustafa DENiZ Tip Fakiiltesi Kurul Uyesi
Prof. Dr. Murat DEMIR iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kurul Uyesi
Doc. Dr. Gencay SARIISIK I Miihendislik Fakiiltesi Kurul Uyesi
Dr. Ggr.Uyesi M. Emin USTA Egitim Fakiiltesi Kurul Uyesi
Dr. Ogr.Uyesi Hamza ERDOGDU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kurul Uyesi
Dr. 6gr.Uyesi Ahmet KAYA Fen Edebiyat Fakiiltesi Kurul Uyesi
Dr. 8gr.Uyesi Mustafa U. BOYRAZ Veterinerlik Fakiiltesi Kurul Uyesi
Dr. Ogr.Uyesi Omer SABUNCU l ilahiyat Fakiiltesi Kurul Uyesi
Abdulhalim DUNDAR Genel Sekreter V. Kurul Uyesi
Mehmet Emin COBAN Strateji Gelistirme Daire Bagkan Kurul Uyesi
Dilsah OZTURKMEN Kalite Koordinatérluigii Raportér

Levent CETINKAYA Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg Sekreterya

2019-2023

DURUM
ANALIZI

STRATEJI

GELISTIRME

iZLEME VE
DGERLENDIRME

OCAK/SUBAT / 2018

NiSAN / 2018

2019 /2023
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3. DURUM ANALIZI

3.1 Kurumsal Tarihge

Harran Universitesi 11/07/1992 tarih ve 21281 sayili Resmf Gazete'de yayimlanan 03/07/1992 tarihli ve 3837
saylll Kanunun 25. maddesiyle 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu'na eklenen Ek 6. maddesiyle
kurulmustur.

Sanlurfa'da egjtim-6gretime agilan ilk Yiiksekdgretim birimi Dicle Universitesine bagli olarak 1976 yilinda
kurulan Sanliurfa Meslek Yiiksekokulu'dur. Akabinde Dicle Universitesi'ne bagli Ziraat Fakiiltesi (1978), Miihendislik
Fakiiltesi insaat B&limii (1984) ve Gaziantep Universitesi'ne bagli ilahiyat Fakiiltesi (1987) kurulmustur.
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Yukarida yer alan birimlerle birlikte; Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Tip Fakultesi, Sanliurfa Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstittis(i, Fen Bilimleri Enstitlisii ve Saghk Bilimleri Enstit(isii kurulus Kanununda yer almistir.

Harran Universitesi, biinyesindeki egitim-&gretim kurumlari ile her gecen giin gelisme yolunda attig) adimlara
yenilerini eklemis ve 2018 yili Subat ayi itibariyle; 14 fakillte, 4 yliksekokul,1 konservatuar, 13 meslek yiiksekokulu,
3 enstitl, 13 arastirma ve uygulama merkezi ile egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirerek, bir yandan yiiksek nitelikli

Bgrenci yetistirirken, diger yandan bélge ekonomisine nemli katkilar saglamayi kendisine hedef edinmistir.

3.1.1 Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Fakiilteler Yiiksekokullar Meslek Yiiksekokullari Enstitiiler
Egitim Fakiiltesi Devlet Konservatuvan Akgakale MYO Fen Bilimleri Enstitdisii
. g Turizm ve Otel o e B o
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Isletmeciligi Yiiksekokulu Birecik MYO Sosyal Bilimler Enstitisi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi e g m) e Spox Bozova MYO Saglik Bilimleri Enstitisii

Yiiksekokulu

iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi

Virangehir Saglik Y.O.

Ceylanpinar Tarim MYQ

ilahiyat Fakiiltesi Yabanci Diller Y.O. Hilvan MYO
Miihendislik Fakiiltesi Sanlurfa Teknik Bilimler MYO
Tip Fakiiltesi Sanliurfa Sosyal Bilimler MYO

Veteriner Fakiiltesi

Siverek MYO

Ziraat Fakiiltesi

Suru¢ MYO

Miihendislik ve Doga Bilim-
leri Fakiiltesi

Saglik Hizmetleri MYO

Siverek Uygulamal Bilimler
Fakiiltesi

Virangehir MYO

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Halfeti MYO

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Harran MYO

3.2 2014-2018 Donemi Stratejik Plani'nin Degerlendirilmesi

Harran Universitesi 2014-2018 Dénemi Stratejik Plani (ist yonetim tarafindan belirlenen Stratejik Planlama

Kurulu tarafindan hazirlanmistir. S6z konusu rapor Harran Universitesinin 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu uyarinca ikinci stratejik plani olarak hazirlanmis ve plan; “genel bilgiler, stratejik planlama stireci
ve stratejik plan” olmak iizere ii¢ ana béliimden olugsmustur. icerige dair olusturulan toplam 15 sekil ve 26 tablo
halinde sematize edilen Harran Universitesi 2014-2018 Dénemi Stratejik Plan’nda; i stratejik amag yer almustir.
S6z konusu amaglar asagidaki gibi belirlenmistir;

m Alaninda Uzmanlasmis insan Kaynaklari ile Teknolojik Gelismelerden de Yararlanarak ileri
Diizeyde Egitim ve Arastirma Yapilmasini Saglamak,

m Finansal Kaynaklar Gelistirmek ve Etkin Kullanilmasini Saglamak,

m Fiziki Altyapiyi Tamamlayarak, Sosyal ve Kiiltiirel Yasam Kalitesini Arttirmak.

Plan baglaminda; Amag 1°in gerceklestirilebilmesi igin 7 hedef ve bu hedeflere ulasilmasinda 48 stratejik eylem,
Amag 2'nin gergeklestirilebilmesiicin 2 hedef ve 8 stratejik eylem, Amag 3'lin gerceklestirilebilmesiicin ise 3 hedef ve
22 stratejik eylem saptamasi yapilmuistir.

20
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2014-2018 Dénemi Stratejik Plani; egitim- o6gretim de nicel artis hedefini yakalamis olmakla birlikte, nitel olarak
gelisimini devam ettiren bir yapi géstermektedir. Finansal kaynaklarin artirlmasi kapsaminda, Harran Universitesi
ozel biitgeli kurulus statlsiinde oldugundan, 6zellikle tezsiz programlardaki mevcut Ggrenci sayisinin artmasi ile
birlikte 6z gelirleri cari dénemde artmistir. Bununla birlikte, es-finansman yontemi ile gesitli kurum ve kuruluslarla
isbirligi icerisinde gerceklestirilen projelerin sayica artmasi finansal yapiya olumlu bir sekilde yansimistir. Diger
yandan, plan déneminin son iki yilini olusturan 2017 ve 2018 déneminin Maliye Bakanlig tarafindan tasarruf
tedbirlerinin uygulandig yillar olmasi cari harcamalarda bir miktar kisintiya gidilmesi ile sonuglanmustir.

2014-2018 Donemi Stratejik Plan doneminin en basarili hedefini, plan hedefine ulasma diizeyi bakimindan
fiziki altyapiya iliskin gelismeler olusturmustur. Ozellikle bilyiik 6lcekli ve toplumsal cikti ortaya gikarma kapasitesi
yiiksek olan yatirim faaliyetlerinin (Osmanbey Kampusu Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Ofrenci Yasam Merkezi,
Rektorliik idari Binasy, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi éncelikli olmak iizere) tamamlanmasi séz konusu amacin
gergeklestirilmesi bakimindan hedefe ulasma diizeyinin asildigini ortaya koymaktadir.

2014-2018 Dénemi Stratejik Plani Harran Universitesinin ikinci plani oldugundan bir énceki plana gére daha
yliksek tecriibe ve biling ve bilgi diizeyi ile hazirlanmistir. Bu durum mevcut raporun, Universite igin bir éngord,
mevcut durum analizi ve ulasilmak istenilen hedefler baglaminda hazirlanmasini olanakl kilmis ve Gniversitenin
kurumsal kapasitesinin artirilmasinda énemli bir etki yapmustir. Plan uygulama sahasinda da basar gostermis
ve hedef ve hedeflere ulasilmasini saglayacak olan stratejik eylemlerin énemli bir kismi llkede yasanan darbeye
ragmen uygulamada yer bulmustur. Diger yandan, planin izleme ve deferlendirmesi performans programlari ve
faaliyet raporlariile sistematik olarak ve yasal mevzuatin gerektirdigi sekilde yapilmis olmakla birlikte, etkin izlemeyi
saglayacak geri bildirim mekanizmasi bir 6nceki plan déneminde oldugu gibi mevcut plan déneminde de tam olarak
isletilememistir,

3.3 Mevzuat Analizi

Universitelerin gbrev ve yetkileri Anayasa’nin 130 ve 131'nci maddeleri cercevesinde 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanununda belirlenmistir. Universitemizin faaliyet alanini diizenleyen, bu planda yer alan amag ve hedeflerin
cercevesini gizen bu gorev ve sorumluluklar 2547 sayili Kanunda soyle siralanmistir:

a) GCagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari ve kalkinma
planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim - ¢gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismanlk yapmak,

b) Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikast ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, (ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

¢) Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini séz, yazi ve diger
araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve agik efitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve tanmda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini,
diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalan
sonuglandirarak dlstincelerini ve énerilerini bildirmek,

f)  Egitim - 6gretim seferberligi icinde, 6rgilin, yaygin, stirekli ve agik egitim hizmetini tstlenen kurumlara
katkida bulunacak énlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi,
tretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmak,
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g) Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

h)  Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

3.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onuncu Kalkinma Plani; yiiksek, istikrarli ve kapsayici
ekonomik biytimenin yani sira hukukun iistiinligi, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik,
cevrenin korunmasi ve kaynaklarin stirdiiriilebilir kullanimi gibi unsurlar kapsayacak sekilde tasarlanmustir.

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarl, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, trettigi bilgiyi
tirtine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan &zerk iiniversite modeli gergevesinde
kiiresel dlgekte rekabetgi bir yliksekdgretim sistemine ulagilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda; bagta Onuncu Kalkinma Plani (2014-
2018) olmak (izere, 2018-2020 Orta Vadeli Program ve 2018 Yili Programi'ndan gelen sorumluluklar dikkate
alinmistir. Universitemizin misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerinin iist politika belgeleri ile iliskili olmasina
6nem verilmistir.

3.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin giktilanindan yararlanilarak belirlenen Harran Universitesi'nin sundugu temel driin ve
hizmetleri; Egitim ve (")gretim, Arastirma ve Gelistirme, Yonetimsel ve idari Hizmetler, Bilimsel Etkinlikler, Sosyal,
Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler, Kamu-Universite-Sanayi isbirligi ve Saglik Hizmetleri olmak iizere yedi ana faaliyet
bashg altinda kategorilestirmek miimkiindir. Belirlenen (irlin ve hizmetler Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin / Hizmetler

1. On Lisans egitim programi

2. Lisans egitim programi

A. Egitim ve Ogretim 3. Lisanstistil editim programi

4. Ulusal ve Uluslararasi OFrenci Degisim Programlari
5. Sertifika Egitimleri

1. Bilimsel Yayinlar

2. AR-GE Uriinleri

3. Bilirkisi ve Danigmanlik Hizmetleri

4. Arastirma Merkezleri Analiz Hizmetleri

5. Dig Paydaglara Yénelik Bilimsel/Destekleyici Proje ve Etkinlikler
6. Koordinatorliikler Hizmetleri

B. Arastirma ve Gelistirme

1. Personel Hizmetleri

2. idari Destek Hizmetleri (Yonetimsel Hizmetler)

3. Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

4. Kiitliphane ve Dokiimantasyon ile ilgili Hizmetler
5. Yapi Igleri ile ilgili Hizmetler

6. Bilgi Islem ile ligili Hizmetler

7. Hukuk ve Mevzuatla ilgili Hizmetler

8. Basin ve Halkla iligkiler ile ilgili Hizmetler

C. Y6netimsel ve idari Hizmetler

1. Universite Biinyesinde Ulusal/Uluslararasi Diizeyde Bilimsel Toplantilar

2. Ogretim Elemanlarinin Ulusal/Uluslararasi Bilimsel Toplantilara Katilimini Tesvik
Etmek

3. Ogrencilere Yonelik Teknik ve Bilimsel Faaliyet ve Geziler

4. Arkeolojik Arastirma/Kazi Faaliyetleri

5. Bilimsel Sergiler ve Fuarlar

D. Bilimsel Etkinlikler

22



2019-2023 STRATEJIK PLAN

Faaliyet Alami Uriin / Hizmetler

1. Mezuniyet Torenleri

2. Kiiltiirel Geziler

3. Universite Tanitim Giinleri
4. Kiitiiphane Hizmetleri

E. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif 5. Ogrencilere Yénelik (beslenme, burs, vb.) Hizmetler

Etkinlikler
6. Spor SenliklerifTurnuvalar
7. Saglikh Yasam ve Spor Hizmetleri
8. Sergi ve Sanatsal Etkinlikler/Konserler
9. Kiiltiirel Faaliyetler
F. Saglik Hizmetleri 1.Toplum Saghg: Hizmetleri

3.6 Paydas Analizi

Paydas analizi siireci paydaslarin tespit edilmesiyle birlikte stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katihmalik saglanarak hayat gegirilmistir. ilgili paydaslarin gériis, &nerive beklentilerinin stratejik planlama siirecine
dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanabilirliginin artmasi amaglanmstir. Bir
diger amag ise Harran Universitesinin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi igin énlemler alinmasidir. Ayrica paydaslarin birbirleriyle olasi gikar ¢atismalari
tespit edilerek ne tiir iyilestirmelerin yapilabilecegi diistiniilmiistlr. GZFT analizi yapilarak zayif yonlerin giiglii yonlere
ve tehditlerin firsata nasil doniistiriilecegi hakkinda gériisler ortaya konulmustur. Bu gergevede paydaslarla ortak
akil/istisare toplantilar diizenlenerek tiniversitenin paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve 6ncelikleri tespit edilmistir.

Paydas matrisinde yer alan hizmet alanlan ile ilgili paydaslarin gortis ve 6nerilerini belirlemek amaciyla ig ve dis
paydaslara anket ¢alismasi uygulanmustir.

ic paydas anket uygulamasi; akademik personel, idari personel ve 6grencilere yénelik olarak diizenlenmistir.
Dis paydas anket uygulamasi ise; Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirligii, Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligu,
Sanhurfa Valiligi, Sanlurfa Biiyiksehir Belediye Baskanlig), Karacadag Kalkinma Ajansi, GAP Bolge Kalkinma Idaresi
Baskanlig, Sanlurfa il Saglik Mudrlig, Yilksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Sanhurfa il Midiirligii, Gevre
ve Sehircilik Il Madiirliigii, Sanlurfa Ziraat Odasi Baskanlig, Sanliurfa il Milli Egitim Miidiirligii, Sanlhurfa Ticaret ve
Sanayi Odasi, Sanlurfa Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii, Sanliurfa OSB, Haliliye Kaymakamlig), Eyyiibiye
Belediyesi, Haliliye Belediyesi, ISKUR il Muidiirligli, GAP idaresi, Kalkinma Ajansi bazinda yapilarak genis bir hedef
kitle olusturulmaya calisilmistir.

Paydaslarimizin gorislerinde; kurumsal fiziksel kapasite, proje ve egitim destegi, hizmette gesitlilik, toplumsal
yasama ve kent ekonomisine katki, dinamizm, siirekli gelisme, uluslararasilasma ve sunulan saglik hizmetleri giiclii
yonlerimiz olarak one gikmaktadir. Diger taraftan; AR-GE calismalari ile desteklenen tarimda bilimsel ¢oziimlerin
gelistirilmesi, organik tarim kiiltiirtiniin artinlmasi, modern tarim teknolojileri ile akilli tarim uygulamalarina dair
giftgilerin bilinglendirilmesi, tematik alanlara yogunlasilmasi, ISKUR ve tniversitenin iliskilerinin ézellikle MYO egitim
alaninda daha da artinlmasi, egitimin niteliginin yiikseltilmesi adina yabanc dil egitimine 6ncelik verilmesi, sanayinin
ihtiya¢ duydugu ara teknik eleman ihtiyacinin giderilmesine yonelik olarak yeni béltimlerin agiimasi, girisimcilik
alaninda ozellikle gengleri 6zendirici nitelikli projelere ihtiyacin oldugu, diger kurumlarla isbirliklerinin artinlmasi
ve sosyal sorumluluk projelerinin artarak siirdiriilmesi gerekliligi paydaslarimizin baslica 6nerileri arasinda yer
almistir.

Boylece 2019-2023 Stratejik Plan calismalarinda paydaslarimizin beklenti ve goriisleri gdz oniinde
bulundurularak, anketlerde dne cikan giiclii yénlerimizin devamlilig) ve iyilesmeye agik yonlerimizin gelistirilmesi
yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.
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3.7 Kurulus i¢i Analiz
3.71 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kurumlarinsanlarla birlikte yiirtitiileninsan odakli organizasyonlardir. Kurumiginde “Gorev/Yetki/Sorumluluklar”
cergevesinde faaliyetler yiriitiiliir. Goreviyetki ve sorumluluklarin ok biiyiik kismi kanunlar ve yénetmeliklerle
belirlenmistir. Tanimlanmis makam ve kurumsal gorev pozisyonlarina talipli kisiler ilgili mevzuatlar cergevesinde
belirlenerek istihdam edilmektedir. ihtiyag halinde uyum ve hizmetici egitimleri verilmektedir. Yeni sartlar, mevzuat
degisikligi veya yeni uygulama ihtiyaglari nedeniyle personellerimize kurum igi/hizmet ici egitimler verilmekte tim
personellerin niteliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Akademik kadrolarda ¢alisan bilim insanlarinin Enstitliler araciligiyla verilen lisansistii egitimlerle bilgi, gorgl
ve deneyimlerini artinlarak kariyer yapmalarina olanak saglanmaktadir. Ayrica sosyal bilimler alaninda bilimsel
kaynaklara ulasimisaglayacak elektronik altyapi ve her giin daha dazenginlestirilen kiitliphane olanaklari mevcuttur.
Fen bilimlerinde galisan bilim insanlar igin de yine her giin daha da nitelikli deneylerin yapilabilecegi teknolojik
donanimli laboratuarlar olanaklari mevcuttur.

2014-2018 Stratejik Plan dénemindeki personel sayilari agagidaki grafikte verilmistir. idari personel sayisindaki
artisin yiiksek olmasinin nedeni taseron isgilerin kadroya alinmis olmalarindan kaynaklanmaktadir. Akademik
personel sayisindaki artisin yliksek olmamasinin nedeni ise yeni kurulan tiniversitelere gegisler ve 15 Temmuz Darbe
girisiminden kaynaklanan ihraglardan kaynaklanmistir. 2019-2023 Déneminde akademik personel ve yabanci
uyruklu 6gretim elemani sayisinda 6nemli bir artis beklenmektedir.
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Grafik 1:2014-2018 Personel Sayilari
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3.7.2 Kurum Kaltirii Analizi

Harran Universitesi biinyesinde, huzurlu calisanlarin daha verimliisler tiretecegi bilincinden yola cikilarak, gerekli
fiziki iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu dogrultuda tiim galisanlarin talepleri titizlikle degerlendirilmekte ve imkanlar
dahilinde miimkiin olan zaman zarfinda gerekli iyilestirmeler yapiimaktadir.

Universite merkezi yerleske ve diger birimlerinin kent merkezlerinin yogun yasam alanindan uzak/ayri olmasi,
Universite calisanlarinin islerini yiiriitiirken daha rahat ve huzurlu bir ortamda bulunmasina sebep olmaktadir. Kent
merkezine belirli bir mesafede bulunan Universiteye ulagimin bir sorun olmaktan gikariimasi, Universite yénetiminin
gerceklestirdigi servis hizmeti ile saglanmstir.

Universite biinyesinde calisanlarin gerek birbirleriyle, gerekse iistleri ve astlariyla beseri iletisimlerinde hicbir
sorun olmadigr gibi pozisyonlarina bakilmaksizin; kurum ici iyilestirme 6nerileri ve durum tespitleri gibi birgok
diistince ve kanaatlerini paylasabilecekleri sikdyet /dilek kutulari, Web tabanl anketler gibi mekanizmalarin
olusturulmus olmasi kurum kiilttirtintin belirli bir noktaya geldigini gostermesi bakimindan énemlidir.

Harran Universitesi'nin bu yondeki amaci; tiim galisanlarinin mensubu bulunduklar kurumda calisiyor olmakla
iftihar edebilecekleri bir ortami hazirlamak ve stirdiiriilebilirligini saglamaktir.

3.7.3 Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki olarak Tirkiye'nin en biyiik Universitelerinden biri olan Harran Universitesi, Osmanbey Yerleskesi
Sanhurfa-Mardin karayolunun 18. Km'sinde, 15 631.250 m? arazi lzerinde kurulu 253.419,12 m?* alanda insa
edilmis lstyapi binalariyla hizmet vermektedir. Merkez yerleskesinde Tip Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, EZitim
Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi, Saglik Bilimleri Fakiltesi ve
Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksek okulu, Devlet Konservatuari ile Ceylanpinar Tarim Meslek
Yiiksek Okulu egitim-6gretim hizmetlerine devam etmektedir. Ayrica isletmesini Kredi Yurtlar Kurumunun yaptigi
2.000 kisilik Ogrenci yurdu da merkez yerleske dahilinde yer almaktadir.

Harran Universitesi, kent merkezine uzak gibi goriinse de; bu durum asli fonksiyonu “bilim Gretmek” olan
tiniversiteler igin sehir kalabaligindan uzak daha verimli bir ortama yol agabilmektedir. Calisanlar disindaki paydaslar
icin Universite ulagimi, yerel paydaslardan olan Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan uygun ekonomik bedellerle
¢bziimlenmistir. Personeller igin kampiis iginde lojmanlar mevcut olmasina ragmen, gerek kendi arzulariyla gerekse
idari nedenlerden dolayl kurum lojmanlarindan yararlanmayan ve sehrin farkli lokasyonlarinda mesken tutan
personeller icin Universite licretsiz servisler tesis etmistir.
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Sanlurfa sehir merkezinde 42.530,00 m? lik alan lzerine kurulu bulunan Yenisehir yerleskesinde yaklasik
14.601,84 m? kapali alanda hizmet verilmektedir. ilgili yerleskede egitim-gretim faaliyetlerini siirdiirmekte olan;
Dis Hekimligi Fakuiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu ve Yabanci Diller Meslek Yiiksek Okulu ile birlikte,
personel ve 6grenci yemekhaneleri agik ve kapali spor tesisleri, kafeteryalar ve agik hava yasam alanlari da soz
konusu yerleske icerisinde 6grenci ve alisanlara hizmet vermektedir.

Sanlurfa-Ak¢akale Karayolunun 5. Km'sinde 706.877.57 m? lik alan Uzerine kurulu bulunan Eyiibiye
Yerleskesinde ise yaklasik 20.968,80 m? kapali alanda hizmet verilmektedir. ilgili yerleskede eitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmekte olan; Veteriner Fakiiltesi, Sosyal Bilimler ve Teknik Bilimler Yiiksek okullari ile birlikte,
Universite basimevi, kapali ve acik spor tesisleri, Ziraat Fakiiltesi uygulama alanlari, agik ve kapall sera alanlari,
personel lojmanlari ve agik hava yasam alanlan da s6z konusu yerleske icerisinde 6grenci ve ¢alisanlara hizmet
vermekte ve sosyal yagam imkani saglamaktadir.

Harran Universitesinde, ilgelerde yer alan bazi Yiiksekokul ve Fakiiltelerin ve diger merkezi yerleskelerde yer
alan egitim birimlerinin bir béliimiiniin kendilerine ait fiziki mekanlarinin olmamasi fiziksel altyap! konusundaki en
énemli eksikligi olusturmaktadir. Bununla birlikte tiniversite biinyesinde sosyo kiiltiirel merkez ve yasam alanlarinin
(Ogrenci Yasam Merkezi faaliyete gecmis olmakla birlikte Kongre Merkezi, Kiiltiir Sanat Merkezi, Ogrenci Yurdu ve
Personel Lojmanlarinin mevcut yetersizligini halen korumaya devam etmesi nedeniyle) yeterli olmamasi fiziksel
altyapi konusundaki ihtiyaglar icerisinde degerlendirilebilir.

Harran Universitesi Birimleri itibariyle Fiziki Altyapi Durumu

Sosyal Alanlar Barinma
oiegaras | | A | Vo | e |t pger | Topam
(LabV.B.) | (DerslikV.B.) | Saghk, Kiiltiir Misafirhane
Alanlari V.B.) V.B.)

Osmanbey Yerleskesi 22.396,83 55.070,34 150.195,88 77.646,91 15.223,42 | 21.080,24  341.613,62
Yenisehir Yerleskesi 676,50 2.029,50 2.104,68 9.340,96 0,00 | 3.940,60 18.092,24
Eyyubiye Yerleskeesi 4.513,80 9.684,63 3.714,03 5.902,47 8.253,35 1.629,12 33.697,40
Sairnabi Yerleskesi 18.238,74 0,00 2.726,58 4.093,55 8.396,60 0,00 33.455,47
Saraydniiyerleskesi 0,00 0,00 0,00 . 0,00 543,40 | 13.980,00 . 14.523,40
Yerleske Disi Lojmanlar 0,00 0,00 0,00 0,00 2.983,00 0,00 2.983,00
Eski Urfa (Kiiltiir) Evleri 0,00 0,00 2.894,77 0,00 0,00 0,00 2.894,77
Bozova Myo 16,63 155,86 87,21 289,67 0,00 0,00 549,37
Hilvan Myo 244,10 603,10 207,00 . 1.974,42 0,00 0,00 - 3.028,62
Surug Myo 60,00 502,50 80,00 1.419,97 0,00 0,00 2.062,47
Siverek Myo 278,10 715,80 489,00 3.317,10 0,00 0,00 4.800,00
Virangehir Myo 232,00 770,00 450,48 540,00 2.570,64 2.079,70 6.642,82
Akgakale Myo 52,00 798,00 247,00 . 4.635,00 0,00 | 2.201,59 . 7.933,59
Birecik Myo 250,00 1.160,00 1.993,60 493,89 0,00 0,00 3.897,49
Ceylanpinar Myo 232,00 770,00 450,48 540,00 2.570,64 2.079,70 6.642,82
Halfeti Myo 0,00 363,20 54,75 132,47 0,00 405,49 955,91

Toplam 47190,70 72.622,93 165.695,46  110.326,41 40.541,05 | 47.396,44  483.772,99
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3.74 Teknolojik ve Bilisim Alt Yap1 Analizi

Universitemiz yénetimi teknoloji ve bilisim altyapi hizmetlerine gerekli nemi vermektedir. Hemen hemen
tiim Akademik personele ve gorevin gerektirdigi hallerde olmak (izere tiim idari personele bilgisayar ve yazici
tahsis edilmistir. Tlim Fakiilte ve birimlere tahsis edilen fotokopi ve baski makineleriyle kopyalama ve gogaltma
hizmetlerine tiim personelimiz ulasabilmektedir. Universite yerleskelerinde gerek acik alan gerekse kapali alanlarda
Wi-Fi vericileri tesis edilmek suretiyle licretsiz internet hizmeti saglanmaktadir.

Universitenin ana internet adresi olan www.harran.edu.tr'ye bagli ara yiizlerle tiim birimlerin Web sayfalari ile
gerek kendi personel ve &grencilerine gerekse de internet (izerinden diger kullanicilara Universite hakkinda hakkinda
bilgilendirme yapmak ve web-tabanliiletisimi saglamak mimkiinddir.

Tum bu hizmetleri verebilmek icin de i;letim Sistemi Uygulamalari olarak Windows 7, Windows NT, Windows 8,
Windows 10, Windows Server 2012, Linux, Ubuntu, Free BSD, Red Hatlamalari, MS-Office 2007, MS-0Office 2010,
Office-2013 (100 kullanicil), Office365 kullaniimaktadir.

Harran Universitesi'nde kullanilan bilisim sistemleri ise asagidaki gibidir;

PBS: Personel Bilgi Sistemi

OBs: Ogrenci Bilgi Sistemi

PKDS: Personel Devam Kontrol Sistemi
E-HBYS: Hastane Bilgi Yonetim Sistemi

YORDAM:  Kiitiphane Bilgi Sistemi

YOs: Yemek Otomasyon Sistemi

MYS: Harcama Yonetim Bilisim Sistemi

KBS: Kamu Harcamalari ve Muhasebat Sistemi
EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi
e-Blitge: Blitge Yonetim Enformasyon Sistemi

Program, buna paralel olarak égrenci sayisi ve personel sayisi hizla artan Harran Universitesinde veri saglama,
depolama ve izleme ve degerlendirmenin saglanmasiamaciyla tiim birimleri kapsayacak genis modiillii Bilgi Yonetim
Sistemine olan ihtiyag Gnemini korumakta ve bu amagla gerekli altyapi hazirliklari devam etmektedir. Kapsayici ve
izleme ve degerlendirmeyi saglayacak olan Bilgi Yonetim Sisteminin; ilerleyen dénemlerde ayni zamanda Kalite
Yonetim Sistemi ve Stratejik Yonetim Sistemi ile bittinlesik ve birbirleriyle entegre kullanimi saglayacak sekilde
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

3.7.5 Mali Kaynak Analizi

Harran Universitesi 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nda biitce siniflandirmasi bakimindan
ozel biiteli kurumlar arasinda yer almaktadir. Universitemiz mali kaynaklari hazine yardimi, 6z gelirler, biitge
disi kaynaklar (d6ner sermaye, dis kaynakli projeler) ve diger kaynaklardan olusmaktadir. Ulusal ve Uluslararasi
Kuruluslarin destekleriyle yapilan arastirma projeleri Universitenin biitse digi kaynaklari arasinda yer almaktadr.

Harran Universitesi 2018 yili biitce baslangic ddenekleri toplami 224.659.000,00 TLdir. Bu tutarin % 95 i
hazine yardimi, % S'i ise 6z gelirlerden olusmaktadir, Universite biitsesinin; % 63'ii personel giderleri, % 10'u sosyal
giivenlik prim 6demeleri, % 11'i cari giderler, % 3'li cari transferler ve % 13'li ise sermaye giderlerinden olusmaktadir.

Harran Universitesi 2014-2018 yillaniarasinda uygulanan Stratejik Plan déneminin ilk dért yilinda gerceklestirilen
harcamalar ile gelecek iig yila iliskin toplam gelir ve gider tahminleri ile birlikte hedef agik ve borglanma durumu ile
kamu idarelerinin 6denek teklif tavanlarini iceren orta vadeli mali plan gercevesinde tahmin edilen mali kaynaklara
iliskin bilgiler asagidaki tabloda gésterilmistir. Universite, ilgili plan dénemi icerisinde gerek amaglarini ve hedeflerini
belirlerken gerek kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasini saglamak amaciyla asagida gosterilen
tahmini kaynak tutarlarini géz 6niinde bulundurmustur.
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Tablo 2 : Tahmini Kaynaklar

Kemah [or %019 2.020 1:021 2.022 2.023 Tc‘iplam
{BinTL) (BinTL) {BinTL) (BinTL) {BinTL) (Bin TL) ‘
Ozel Biitce - 269.232,00“ 289.382,00 - 315.320,00“ 343.852,00 - 375.237,00 | 1.593.023,00
Daner Sermaye 155.800,00  171.350,00 | 188.500,00 207.300,00 | 228.100,00 951.050,00
TUBITAK 750,00 800,00 850,00 900,00 1.000,00 4.300,00 ‘
Farabi 70,00 80,00 90,00 100,00 110,00 450,00
Erasmus 250.00 260,60 2;70.00 280,60 300,00 1.360,.00 ‘
Diger Yurtici Kaynaklar (GAP- . . . R
Kallanma Ajansvb.) 1.000,00 1.100,00 1.200,00 1.300,00 1.500,00 6.100,00
Diger Yurtdigi Kaynaklar 5.930,00 6.260,00 6.590,00 6.920,00 7.090,00 | 32.790,00
Toplam 433.032,00  469.232,00 | 512.820,00 | 560.652,00 | 613.337,00 | 2.589.073,00 ‘

3.8 Akademik Faaliyet Analizi

Harran Universitesi 11/07/1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 03/07/1992 tarihli ve 3837
sayill Kanunun 25. maddesiyle 2809 sayili Yiiksekégretim Kurumlari Teskilati Kanununa eklenen Ek 6. maddesiyle
kurulmustur.

Sanlurfa'da egitim-6gretime agilan ilk yilksekégretim birimi, 1976 yilinda Dicle Universitesine bagh olarak
kurulan Sanlurfa Meslek Yiiksek Okulu, 1978 yilinda Ziraat Fakiiltesi, 1984 yilinda insaat Bolimii ile Mithendislik
Fakiiltesi ve 1987 yilinda Gaziantep Universitesi'ne bagli olarak kurulan ilahiyat Fakiiltesi olmustur. Akabinde, diger
birimler; meslek ytiksekokullari, yliksekokullar, fakilteler ve enstitiiler olarak ilgili Teskilat Kanunu maddesi uyarinca
cesitli tarihlerde kurulmaya baslamislardir.

2017 yili itibariyle yaklasik 27.000 égrenci sayisi ile Harran Universitesi dnemli bir $grenci potansiyeline sahip
olup; halen Tiirk Dili, ingilizce ve Atatiirk ilkeleri ve inkilap tarihi dersleri uzaktan egitim metoduyla Haruzem
araciiflyla verilmekle birlikte ilerleyen donemlerde, uzaktan ve agik 6gretim temelli 6grenci aliminin artirnlmasi
planlanmaktadir. Diger yandan Harran Universitesinde dgrenim goren yaklasik 1300 yabanci uyruklu égrenci
Universitenin uluslararasilagmasi yoniinde atti$ onemli adimlardan birinin gdstergesi olmasi agisindan énemlidir.
Universitede ayrica, Uluslararasi Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan Yabanci Uyruklu Ogrenci (YOS) sinavi
yapilmakta ve yurtdisinda yapilan tanitim fuarlarina katiim saglanarak farkl lkelerden egitim goren Yabanci
Uyruklu 6grenci sayisinin ilerleyen donemlerde artirilmasi hedeflenmektedir.

Harran Universitesi hizli gelisimi ile biinyesinde barindirdig meslek yiiksekokullar, yiiksekokullar ve fakiiltelere
her gecen yil yenilerini eklemis ve 2017 yili itibariyle mevcut akademik birim sayisi 13 adet fakiilte, 4 adet
yiiksekokul, 1 konservatuar, 13 adet meslek yliksekokulu, 3 enstitii ve 13 adet arastirma uygulama merkezine
ulasmistir. Boylece, Harran iiniversitesi bir yandan akademik yetkinligini arttirmaya calisirken, diger yandan bolge
kalkinmasi ve akabinde iilke kalkinmasina katki saglayabilecek olusumlar arttirmayi kendisine hedef edinmistir.
Harran Universitesi‘nin hizli gelisiminde kuskusuz tiniversitenin bulundugu il sinirlarinin Giineydogu Anadolu Projesi
(GAP) sinirlart dghilinde olmasinin onemli bir etkisi vardir.

Harran Universitesi egitim-6gretim birimleri, bélge yapisina uygunluk gésteren ve ayni zamanda kalkinmasina
katki saglayacak sekilde belirlenmis birimlerden olusmaktadir. Mevcut yapi icerisinde; teorik altyapi ile birlikte
uygulamaya agirlik veren teknik birimlerin de olmasi bu durumun énemli bir gostergesidir. Harran Universitesi
zaman icerisinde; Hukuk Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi gibi fakiilteleri
ile yeni arastirma merkezlerini kurma yolunda adimlarint hizla atmayi planlamaktadir

Harran Universitesinde fiziki altyapi itibariyle sosyal ve idari alanlarin arastirma alanlarini takip etmesi,
Universitenin arastirma-gelistirme konusunda bélge yapisina paralellik gésterdiginin bir ifadesidir. Diger birifadeyle,
bu durum bélgenin gelisme ve kalkinmaya agik oldugunu gosterdigi gibi, iniversite olarak da Harran Universitesi'nin
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gelismeye agik bir Giniversite oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, tGiniversite biinyesinde yapimi devam eden
birden fazla egitim yerleskesinin mevcut olmas, egitim alanlarinin ve buna bagli olarak bélge yapisina hitap edecek
program sayisinin orta ve uzun vadede artacagini ortaya koymaktadir.

Harran Universitesi benimsemis oldugu egitim-gretim prensipleri ve bu dogrultuda sekillendirdigi akademik
calisma birimleri ve sagladifi sosyo-kiiltiirel olanaklariyla (ilke kalkinmasina katki vermeyi hedefleyen bir
iiniversitedir. Bdylece; Harran iiniversitesi ulusal ve uluslararasi gercevede Egitim ve Ogretimi kaliteli bilimsel basan
diizeyini yakalayacak sekilde verebilecek ve bilimsel tretkenligini 6gretim (iyesi ve 6grenci kalitesini ylikseltecek
sekilde artirarak yiiksek degerli toplumsal giktilar elde edebilecektir.

Harran Universitesi'nde egitim-&gretim dili Tiirkge olmakla birlikte, grencilere istege bagli ingilizce hazirlik egitimi
verilmektedir. Bu durum Harran Universitesinin, 6grencilerin yabanc dil yetkinliklerini arttirma konusundaki ¢abasini
ortaya koymasi bakimindan énemlidir. Harran Universitesine bagli meslek yiiksekokullarinda iki yillik &n lisans
program, fakiilte ve diger yliksekokullarda ise dort yillik lisans programlari yiiriitiilmektedir (Tip Fakiiltesinde egitim
stiresi altl, Dis Hekimligi ve Veteriner Fakiiltesinde eitim siiresi bes yildir). Ayrica, Sosyal Bilimler, Saglk Bilimleri ve
Fen Bilimleri Enstitiilerine bagl ana bilim dallarinda yiiksek lisans ve doktora egitimi yapilmaktadir. Bazi programlarda
verilendoktoraegitiminin bélgeninazsayida ve niteliklidoktora programlari arasinda yeraldigini séylemek mimkaind(ir.
Bu yoniyle, Universite; bélgenin akademik personel ihtiyacinin karsilanmasinda da énemli bir paya sahiptir.

Temel arastirma stratejisi; tilke ekonomisine katkida bulunacak, toplumun ve bélgenin sorunlarina ¢éziim
getirecek, alt yapiya destek saglayacak projelere ve lisansiistii tez galismalarina oncelik vermek olan Harran
Universitesinde faaliyette olan 13 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi ile kamu ve 6zel kuruluglarin farkli alanlardaki
ihtiyaglarina cevap verilebilmektedir. Bunlardan birini olusturan ve Kalkinma Bakanhg destegi ile kurulan “Bilim ve
Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi (HUBTAM)” Universitenin éncelikli alanlarina yénelik alt yapiya sahip olup
birimlerden gelen arastirma taleplerine cevap verecek nitelikte yapilandirimistir. Universite, kamu ve ézel kuruluslarin
urtin ve hizmetlerinin gelistirilmesi ve arastirilmasi asamalarinda ihtiyag duyduklari nitelik ve niceliklerin tespitine
yonelik ileri diizeyde cihazlari 6nemli lglide karsilayan laboratuvar olanaklarina sahip bir arastirma merkezi olan
HUBTAM biinyesinde; Tiip Bebek Arastirma Laboratuvari, Molekiiler Biyoloji Aragtirma Laboratuvari, Hiicre Kiiltiirii
Arastirma Laboratuvari ve Fitoterapi Arastirma Laboratuvar yer almaktadir. Tip Fakiiltesi biinyesinde basari ile
gerceklestirilen Organ Nakil Operasyonlari ise Tip Fakiltesi'nin akademik ve teknolojik altyapisini gostermesi
bakimindan énemlidir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg tarafindan diizenlenen ve 10 Nisan 2002 Giin ve 24722 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesine gore
kurulan Harran Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (HUBAK); yillar itibariyle artan sayida
Doktora, Tipta Uzmanlik, Yiiksek Lisans, Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projeleri, Entegre ve Miinferit projelere
destek saglamaktadir. Bu projelerin sonuglari ile evrensel veya ulusal 6gtilerde bilime, tlkenin teknolojik, ekonomik,
sosyal ve killtiirel kalkinmasina katki saglanmasi amaglanmakta ve 6zellikle son yillarda 6nemli diizeyde bilimsel
sonuglar yaratan proje calismalan yapilarak, gerek bélgenin, gerekse iilke ve diinyanin temel sorunlarina 6nemli ve
yerinde ¢6ziim Gnerileri tretilmektedir.

Dar anlamda Sanliurfa ilinin genis kapsamda ise, tlim GAP bdlgesinin tarimsal potansiyelini daha etkin ve
stirdiirebilir bir yapiya doniistiirebilmek amaciyla 2001 yilinda kabul edilen 4691 sayili “Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Kanunu” kapsaminda $anliurfa teknoloji gelistirme bélgesi kurulmasi karari alinmistir. Tiirkiye'de sayilari kirki agsan
teknokentler arasinda Sanlurfa’da kurulan teknokent, tarim agirlikli olmasi yéniiyle digerlerinden 6nemli élgiide
ayrilmaktadir. Sanliurfa Teknokent kurulus asamasi, 8 Eyliil 2008 tarihinde Harran Universitesi tarafindan Sanayi
ve Ticaret Bakanlig’'na yapilan 6n niyet basvurusunun ardindan, 3 Kasim 2009 tarihinde kabul edilmis ve Bakanlar
Kurulu'na imzaya agilmistir. Boylece, Bakanlar Kurulu'nun 29 Nisan 2010 tarihli oturumunda 2010-309 karar
sayist ile Sanlurfa-Teknokent kurulmus ve Universite-Sanayi-Kamu arasindaki isbirligini artirmaya yonelik projeler
gelistirilerek, Universite Teknokenti kapsaminda dgretim elemanlarinin bilimsel faaliyetlerinin ticarilestiriimesi ve
ekonomiye ve uygulamaya aktarilmasi siireci baslatilmistir.
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Hizli ve stirekli bir degisim iginde olan lniversite-sanayi isbirliginin etkinligi icin arastirma ve gelistirmenin (Ar-
Ge) drglitlenme bigimi biiyiik 6nem tasimaktadir. Teknolojik gelisme ve kiiresellesme hem Universitenin hem de
sanayinin isleyisinde koklu degisikliklere yol agmaktadir. Bu durum Gniversite ile sanayi arasinda koprii vazifesi
goren liniversite arastirma merkezlerini 6n plana ¢ikarmakta, yenilenen (iniversite ve isletme 6rgiitlenmesinde
{iniversite aragtirma merkezlerinin nasil konumlanmasi gerektigi sorusunu giindeme tasimaktadir. Universite-sanayi
isbirliginin Gneminin arkasinda yatan temel neden; toplumun, sanayinin ve iiniversitelerin ge¢irdigi degisimlerdir.
Universitelerin temel misyonu olan egjtim faaliyetlerine arastirma faaliyetinin de akademik bir fonksiyon olarak
eklenmesi, uygulama ve arastirma merkezlerini ok daha nemli kilmaktadir. Harran Universitesi bu ana diisiince ile
merkez faaliyetlerini basanyla yerine getirme misyonunu stirdlirmektedir.

3.9 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

2018 yili itibariyle, Gilkemizde 5°i vakif MYO olmak lizere, 128 devlet, 72 vakif‘tan olusan 200 Universite’'de
7.610.000'un iizerinde 6grenci egitim gérmektedir. Ozellikle 2000'1i yillarin ikinci yarisindan sonra benimsenilen
kalite eksenlibiiylime, ihtisaslasma, nceliklialanlar, nitelikli bilgi ve nitelikliinsan glicti anlayisi ile Yiiksekégretimdeki
amacini ve durusunu yenileyen Yilksekdgretim Kurulu (YOK), her bir iiniversiteyi kendi ézel yapisi icerisinde
degerlendirmeyi esas almis ve bu yénde Universitelere gereken destei saglamistir. Harran Universitesi olarak,
ozellikle 2015 yilindan sonra Yiiksekogretim Kurulu tarafindan agilmasina onay verilen ¢ok sayida program
bu durumun énemli bir gdstergesidir. Bélge yapisi ve mevcut talep yapisina uygun olarak belirlenen sz konusu
béliimler arasinda; Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Béliimii, ingilizce ve Matematik Ogretmenligi, Harita Miihendislig,
Molekiiler Biyoloji ve Genetik ve Dig Hekimligi Fakiiltesi 6rnek olarak gosterilebilecek iken; Tekstil Teknolojisi Bolimi
ve Giyim Uretim Teknolojisi, Tibbi Tanitim ve Pazarlama Programi, Saglik Turizm isletmeciligi Programi, Fizyoterapi
Programi, Biyomedikal Cihaz Teknolojileri Programi, Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Programive is Sagligi ve Gilvenligi
Programi Meslek Yiiksekokullari igin érnek olarak verilebilecek programlar arasinda yer almistir.

GAP Bblgesi ve Karacadag Kalkinma Ajansi Bolge sinirlan icerisinde yer alan Harran Universitesi; bolge
kalkinmasina katki saglayacak arastirma gelistirme faaliyetlerini dis paydas destekleri ile basariyla yiirlitmektedir.
Surekli Egitim Merkezi araciliiyla farkli bashklarda gergeklestirilen toplumsal igerikli egitim programlari, biinyesinde
farkl diizey birimleri ile gergeklestirdigi Faaliyet Degerlendirme Calistaylari ve gesitli alanlarda bélgeye akademik
ve Arastirma Gelistirme alaninda &nemli katkilar saglayan lisansiistii programlari ile Harran Universitesi; egitim,
Ggretim, arastirma, gelistirme ve topluma katki temalarinda olmak iizere ok yonlii bakis agisi ile Bolgedeki
faaliyetlerini basariyla stirdiirmektedir. Lisansiisti egitimde kalitenin arttirlmasi ve stirdrilebilirliginin saglanmasi
amaciyla; bolgesel temali ve ihtisaslasma boyutlu 10072000 YOK Doktora bursunun multidisipliner alanlarda
yaygin hale getirilmesi ve yeni lisansiistii programlarin agilmasi yéniinde YOK ile birlikte ortak adimlarin atilmasi
bu durumun énemli bir géstergesidir. Basta, Gdg, Ortadogu Calismalari, Yenilenebilir Enerji ve Siirdiiriilebilir Tarim
olmak lizere bélge potansiyeline uygunluk gésteren alanlarda Harran Universitesine YOK tarafindan doktorali insan
kaynaginin burslu olarak yetistirilmesi olanaginin verilmesi, Universitenin lisansiistii alandaki basarisini ortaya
koymasi bakimindan 6nemlidir.

Ciddi bir gegmis ile her biri farkh sektorlerde dnemli tecriibelere sahip olan Harran Universitesi Meslek Yiiksek
Okullari (MYO); kendi kurumsal kimliklerini kullanarak, buna uygun egitim-6gretim modellerini olusturma
calismalarina, yeni program hedefleriile dahil olmus ve 6nemli bir kismi uygulamali egitim anlayisini benimsemistir.
Organize Sanayi BOlgesi ile ortaklasa acilmasi hedeflenen programlar; bir taraftan bolgede yeni isglicii yaratirken,
diger yandan mevcut isgiliciiniin egitim alaninda/ortaminda istihdama dahil olmasini saglamasi bakimindan
onemli bir etki ortaya gikarmistir. Boylece; MYO'lar; “en iyi olduklari” sahaya/sahalara yogunlasarak tematik amaglar
belirlemis ve bolge temasi ile uyumlu; mimari dekorasyon, tekstil Gretim, gocuk gelisimi, yapt denetim, cagri
hizmetleri, 6zel giivenlik ve koruma, gevre saglig gibi birgok programi aktif hale getirmistir. MYQ'lar; egitim-ogretim
faaliyetlerini kendi biinyelerinde yeni ve yenilik¢i programlarla baslatarak, bélgede egitim kalitesinin artmasini ve
beraberinde bolge geng niifusunun istihdama katilimini hedeflemistir.

Harran Universitesi biinyesinde farkli sektérlerdeki egitimci, akademisyen ve arastirmacilarin ¢alismalarina
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esas teskil etmek ve boylece tniversite-sanayi isbirligini artirmak amaciyla olusturulan ve kiiresel siirecin en 6nemli
arastirma tirinii olusturan AR-GE galismalarina katki saglama misyonunu basariyla gergeklestiren arastirma
merkezleri; Merkezi Laboratuvar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Harran Universitesi GAP Bélgesi Yenilenebilir Eneriji
ve Enerji Verimliligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Arastirma Hastanesi),
Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Harran Universitesi Ortadogu Arastirmalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Harran Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilgi Teknolojileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Harran Universitesi Giiney Dogu Anadolu Bélgesi El Sanatlan Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Harran Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Harran Universitesi Gocuk Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Harran Universitesi Tanimda is Saglig1 ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkse
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gé¢ Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Kadin Sorunlan
Uygulama ve Arastirma Merkezi bolgede faaliyetlerine devam etmektedir.

Kaliteli ve basari diizeyi yliksek egitim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri ile birlikte, bélge sanayicisine, esnafina
ve topluma daha kaliteli giktilar tiretmek amaciyla ¢alismalarini ulusal ve uluslararasi diizeyde siirdiiren merkezler;
aynizamanda Universiteninilgili dis paydaslarlaisbirligi aktériin olusturmasi bakimindan da bilyiik Sneme sahiptir.
Ozellikle, 2005 yilinda Universite biinyesinde kurulan HUBTAM Merkezi Laboratuvari, Kalkinma Bakanlig'ndan
alinan proje destegiile 2016 yilinin sonundan itibaren yenive teknolojik donanimli binasinda tiim ig ve dis paydaslara
hizmet vermeye baglamis ve Universite, kamu ve sanayiye yénelik analiz ihtiyaglarimi bélgede biiyiik élciide ve
énemli maliyet tasarruflari ile karsilama misyonunu iistlenmistir. isot arastirma laboratuvar, pamuk arastirma
laboratuvari, fitoterapi arastirma laboratuvari, tibbi ve aromatik bitkiler arastirma laboratuvari Merkez biinyesinde
faaliyet gosteren ve bolge ekonomisine dnemli katkilar saglayan birimler arasinda yer almaktadir. Yeni ydnetmeligi
ve son teknoloji donanimi ile ileri analitik teknolojileri egitim ve bilgilendirme seminerleri ve uygulamalari Merkez
biinyesinde basariyla devam etmekte ve genis bir yelpazede iirlin numuneleri analiz edilmektedir.

Tiirkiye' de yer alan tiim Universite, Sanayi, Kamu ve Ozel Kuruluslar ile potansiyel girisimcilerin yararlanabilecegi
Kalkinma Bakanligi'nin destegi ile Harran Universitesi'nde hayata gegirilen GAP Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi
Merkezi (GAPYENEYV), Turkiye'de Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Tematik Bashg'nda kurulan ilk ve tek merkez
olmasi bakimindan biiyiik 6neme sahiptir. Strdiriilebilir, diisiik enerji tiiketimli bir konseptte tasarlanan Merkez
Binasi, Leed-gold sertifikasina sahip 6zel mimaride ve Isil Giines Enerjisi Teknolojileri Laboratuvari, Biyokiitle
Laboratuvari, Giines Hiicresi Teknolojileri Laboratuvari, Fotovoltaik Sistemler ve Gii¢ Elektronigi Laboratuvari,
Uygulamali Miihendislik Laboratuvari, Enerji Verimliligi Laboratuvari, Dijital Tasarim ve inovasyon Laboratuvari,
Yiiksek Basarimli Hesaplama Laboratuvar alt yapisina uygun sekilde insa edilmis bir yapiya sahiptir.

Harran Universitesi'nde egitim-6gretim kalitesinin &grenci ve égretim elemanlan agisindan arttinlmasi amaciyla
olusturulan; Harran Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii, Yabanci Dil Hazirlik Programi
Koordinatérliigii, Farabi Degisim Programi Koordinatorliigii, Harran Universitesi Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
Koordinatérliigii, Mevlana Degisim Programi Koordinatérliigii ve YOK Lisans Destek Bursu Koordinatérligii aktif
olarak hizmet veren Koordinatdrliikler arasinda yer almaktadir.

Harran Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii; 2015 yilindan itibaren arastirma odakli bir
yonetim anlayisinin benimsendigi ve akademik ve mali siireglerin arastirmacilarin bilimsel etkinlik diizeylerinin
artirnlmasiydniindeyenidenyapilandinldigi bir bakis agisiile faaliyetlerini siirdlirmektedir. Merkezile proje bagvurulan
tiim proje tiirleri icin 7/24 yapilabilir, hizli, etkin, seffaf ve hesap verilebilir bir yapiya déniistiiriilmiis ve Universite
projeleri akademik agidan giivence altina alinmistir. Arastirma-Gelistirme Destekleme yelpazesini gerceklestirdig
cesitli mevzuat diizenlemeleri ile genisleten HUBAK, Harran Universitesi akademik personeli ile birlikte 6grencilere
yonelik desteklerini hayata gegirmis ve giictinii yeni kurulan Harran Universitesi Proje Destek Ofisi ile arttirmistr.

Harran Universitesi biinyesinde; Egitim ve Ogretim faaliyetini en yiiksek ve kaliteli bilimsel basari diizeyini
yakalayacak sekilde verebilmek ve bilimsel tiretkenligini 6gretim tiyesi ve 6grenci kalitesini ylikseltecek sekilde artirarak
yiiksek degerli toplumsal ¢iktilar elde edebilmek amaciyla Kalite Glivence Koordinatorliigii olusturulmustur. Boylece,
Harran Universitesi, sahip oldugu bélgesel ve kiiresel degerleri ile Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Topluma
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Katki basliklarinda Bolgeye ve tilkeye 6nemli katkilar saglamay! kendisine misyon edinmis ve bu dogrultuda mevcut
politikalarini her gecen yil giincellemeye devam eden bir Universite olarak Yilksekégretim sektériindeki yerini almistir.

3.10 GZFT Analizi

GZFT Analizi Universitemizin ve (iniversitemizi etkileyen i¢ dis kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
analiz yéntemidir. Bu ydntem planlama yapilirken Universitemizin giiglii ve zayif ydnleriyle, karsi karsiya oldugu
firsat ve tehditleri analiz etmeye ve gelecegie yonelik stratejiler gelistirmeye yardimar olur. Universitemizin GZFT
analiz calismalari kapsaminda i¢ ve dis paydaslara yonelik diizenlenen anketlerden ¢ikan sonuglardan stratejik
planlama hazirlama ekibi tarafindan yapilan tespitlerden faydalanilmis, bu ¢alismalar sonucu elde edilen veriler
ile tiniversitemizin hedeflerine ulasmasinda etkili olacag dustintilen giilii yonleri ve muhtemelen karsilasabilecegi
sorunlara iliskin zayif ydnleriyle cevresel faktorlerin doguracag firsatlar ve tehditler ortaya konulmaya galisilmistir.

Tablo 3 : GZFT Analizi Tablosu

Giiclii Yonler Zayif Yonler
Ulusal ve uluslararasi diizeyde prestije sahip
iiniversitelerden doktoral geng ve dedisime acik % Akademik personel sayisinin yetersizligi
akademik kadronun deneyimli akademik kadro ile bir

arada bulunmasi

Universitenin yonetilebilir bir biiyiikliikte olmas Akademik personelin ders yiiklerindeki fazlahgin,
yayin/proje performanslarini olumsuz etkilemesi

Universite ynetiminin yeniliklere agik ve katihma Akademik ve idari personel performans
bir anlayisa sahip olmasi degerlendirme sisteminin olmamasi

Her tiirlii gelisme potansiyeline sahip bir kampiise Kaynaklarin etkili kullanilmamas
sahip olunmasi @

Universitenin birgok medeniyete ev sahipligi yapan,

cok derin ve zengin bir tarihi, kiiltiirel birikime sahip
bir sehirde yer almasi

Universitenin, cumhuriyet tarihinin en kapsamh

projesi olan GAP'in merkezi olan bir sehirde yer

Ulusal ve uluslararasi iiniversitelerle akademik ve
ogrenci hareketliliginin istenilen diizeyde olmamasi

@ Kurumsal kimligin heniiz istenilen diizeyde olmamasi

almasi
Ogrenci merkezli yonetim anlayiginin Ulasim giigliiklerinin bulunmasi
uygulanmasindaki kararhlik
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesindeki insan kaynaklari planlamasinin istenilen diizeyde
kararhlik olmamasi
Saglik alaninda yiiriitiilen hizmetlerin gesitliliginin ve idari personelin etkin kullaniminin/calisma
niteliginin ulusal standartlarda olmasi verimliliginin istenilen diizeyde olmamasi

Mezunlarla iletisim eksikligi, mezun takip sisteminin

1up bebek ve bazi orgen nakli iygulamalannds olmamasi ve mezunlarla ilgili veri tabaninin yeterli

onemli referans merkezi olunmasi

olmamasi

Kaynak ve bilgiye erigsim imkanlarin kolaylastiran

zengin veri tabanlarina sahip kiitiiphaneye sahip @ Teknopark’in islevsel hale getirilemeyisi
olunmasi

Tiim iiniversitelerin ve &zel sekt&riin bilimsel B

arastirmalarinda ve Ar-Ge faaliyetlerinde ileri Universite sanayi isbirliginin ve AR-GE faaliyetlerinin
hesaplamalar yapabilmeleri icin gerekli altyapiyi saglayan yeterli olmamasi
Yiiksek Basarimli Hesaplama Merkezine sahip olunmasi

Bdlgenin sosyal ve ekonomik geligsimine katki suna- Universitenin dig paydaslarla iliskilerinin yeterli

cak arastirma merkezlerine sahip olunmasi olmamasi ve iligkilerin kurumsallasamamasi

Bélgenin sahip oldugu tarihi kiiltiirel mirasin iini-

versiteye yiikledigi sorumlulukla cok cesitli kongre, @ Kariyer planlama ve gelistirme merkezinin olmayisi
sempozyum, konferans vb. etkinliklerin desteklenmesi ve
ev sahipligi yapabilecek imkanlara sahip olunmasi
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Giiclii Yonler

Zayif Yonler

@ Fakiiltelerin akreditasyon calismalarindaki artiglar

%Yabanm dil egitiminin yetersizligi

Ogrencilerin beklenti ve sikayetlerini degerlendiren
mekanizmalarin ve geri bildirim uygulamalarinin
etkin caligtinimasi

Akreditasyon ¢alismalarinda artis olmasina ragmen
istenilen diizeyde olunamamasi

Ogrenci kuliiplerinin gesitliligi ve yeterli destegin
saglanmasi

% Sosyal ve killtiirel etkinliklere katimin yetersizligi

Kurumsal bir isleyis i¢inde kismi zamanl 6grenci ga-
histirabilme imkaninin saglanmasi

Akademik danismanlk sisteminin yeterlifetkin cals-
mamasi

Kayit olma, kayit yenileme, ders segimi gibi egitim-
dgretim siiregleriyle ilgili faaliyetlerde teknolojik des-
tedin giiclli olmasi

@ Universite kitap satis merkezinin olmamasi

Akademik yayin sayilarinda ve Bilimsel Arastirma Pro-
jesi sayilarinda artig

@ Psikolojik danigma ve rehberlik merkezinin olmamasi

is siireclerinin tiimiiyle otomasyon programlari
lizerinden (EBYS, PDKS, OBS) takibinin yapiimasi

Arastirma merkezlerinde yeterli sayida uzman ve idari
personel istihdam edilememesi

Bircok birimin kendi cabalanyla yiiriittiigii sosyal so-
rumluluk calismalarinin olmasi

Nitelikli iggliciiniin gok yetersiz oldugu ve Suriyeli

niifusun ¢ok yogun oldugu bdlgede Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan hem yerlesik
niifus icin hem de Suriyeli vatandaslar icin ok cesitli mes-
lek edindirme kurslannin diizenleniyor olmasi

Miifredat giincelleme/TYCC calismalarinda istenilen
diizeyde olunamamasi

Giineydogu Anadolu Bélgesinin sosyo-ekonomik ya-
pisal sorunlarinin farkh bélgelerdeki akademisyen ve
ogrencilerin iiniversitemizi tercih etmesini gliclestirmesi

@ Uluslararasi ofis hizmetlerinin yetersiz olmasi

Calisanlanin is motivasyonu, isbirligi ve takim ¢alisma
kiiltiirlerinin yeterli diizeyde olmamasi

Birimler arasinda koordinasyon eksiklerinin bulunma-
sl

Engelli 6grencilere ydnelik uygulamalarin ve rehber-
lik hizmetlerinin yeterli diizeyde olmamasi

Ders materyallerinin internet iizerinden paylagimimin
yetersiz olmasi

Universitenin saglayabilecedi hizmet ve faaliyetlerin
bélgede yeterince bilinmiyor olmasi

Stratejik plan kapsaminda performans sonuglarina
yonelik degerlendirmelerin yeterli oclmamasi

Uygulanan anketlerin sonuglarina gére bilgilendirme/
degerlendirme galismalarinin yeterli diizeyde olma-
masi

Ogrenci merkezli ydnetim anlayiginin

uygulanmasinda biiyiik bir kararhlik olmasina
ragmen bu yonde istenilen adimlarin heniiz tam olarak
atilamamig olmasi

MYQ’larda akademik ve idari anlamda &nemli yapisal
sorunlarin bulunmasi, fiziksel ve mekansal yetersiz-
likler
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Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ozellikle zorunlu staj uygulamasi olan fakiilte ve
programlar icin sehirde staj olanaklarinin sinirli olmasi

Dis Gevre

Firsatlar

Tehditler

@ Bélgede nitelikli isgiicii talebinin olmasi

Basarili 8grencilerin ilk tercih siralamalaninda biiyiik
sehirlerdeki liniversiteleri tercih etmeleri

Sanayi AR-GE projelerine verilen desteklerin artmasi,
kamu ve 6zel kesimin giderek artan proje ihtiyaglari

6 Nitelikli personel istihdaminda karsilagilan sorunlar

Sanhurfa’nin Tiirkiye'nin en genc ili olmasi ve
dolayisiyla yiiksekdgretime olan ihtiyag

Bolgede agilan yeni iiniversitelerin akademik ve idari
personele olan yogun talebi

Farkl kiiltiirlerin bir arada oldugu bir bélgede
olunmasinin dzellikle sosyal bilimlerdeki ¢alisma
alanlarini zenginlestirmesi

eUIke genelinde {iniversite sayilarindaki artig

e Sanlurfa’min ekonomik agidan biyiik bir gelisme
potansiyeline sahip olmasi
Universitenin sahip oldugu beseri ve fiziki sermaye
birikimi ile blgenin geligsimine y&n verebilecek bir
giice sahip olmasi

efjﬁrenci nitelifinde giderek artan gerilemeler

OrtaGgretimde yasanan sorunlarin yiiksekégretime
yansimasi

@ Tam donanimli bir arastirma hastanesinin varligi

Sanlurfa’nin sosyal imkanlarinin yetersizliginin
dgretim elemanlarinin ve 6grencilerin tercihlerine
yansimasi

Bélgedeki kamu kurumlarinin iiniversiteden
beklentisinin biiyiik olmasi

@ Sehrin cografi konumu

Bazi diploma programlarinda istihdam edilebilirligin
giderek azalmasi

Yeni 6§renme sistemleri ve yeni egitim
teknolojilerinin yiiksek yatirrm maliyetleri

Bdlgedeki tarim ve hayvancilik potansiyelinin

ylksekligi

Bélgedeki gelismelerin ulusal ve uluslararasi

arastirmacilarl bolgeye cekmesine bagh olarak
iiniversitenin yabanci 6gretim elemani istihdam
etmesinin kolaylagmasi

OMezunIarm is bulma konusunda yasadiklari zorluklar

Bolgenin bazi ekonomik ve sosyal gdstergelerindeki
olumsuzluklar

Sinir iilkelerindeki geligmelerin BM, Diinya Saghk

Orgiitii gibi cok uluslu drgiitleri bdlgeye cekmesi ve
bu &rgiitlerle ortak ¢alisma/proje hazirlama imkanlarinin
geniglemesi

GAP’In merkezinde bulunulmasi nedeniyle GAP

lizerinden akredite olan kalkinma programlarinin
hazirlanmasinda ve gesitli kaynaklarin kullaniimasinda
iiniversitenin Gnemli bir sorumluluga sahip olmasi

o Universitelerarasi siki rekabet

Sik yapilan mevzuat degisiklikleri ve bu degisikliklere
uyumda yasanan giicliikler

Bdlgenin sosyal, kiiltiirel ve tarihi zenginligi ile
onemli bir turizm potansiyeline sahip olmasi

Ogretim eleman yetersizligine bagl olarak kapatiima
durumunda olan program ve béliimlerin varhg

@ Ulagim imkanlarinin gelismesi

6 Biitge kisitlarimin varhg

Sinir iilkelerine yakinhigi nedeniyle yabanci 6grenci
ve dgretim elemani cekme potansiyeli

@ Kentte baska bir liniversitenin olmamasi
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4. GELECEGE BAKIS

4.1 Misyon

Universitemizin misyonu, evrensel dlcekte bilgi ve teknoloji iiretimi yolu ile bilimsel gelisime katki saglayan,
sorgulayan, arastiran ve stirekli gelismeyi hedef edinen, tretken bireyleri topluma kazandirmak ve toplumsal
kalkinmanin stirdiirtilebilirliginde etkin ve belirleyici rol oynamaktr.

4.2 Vizyon

Universitemizin vizyonu, bilimsel arastirmalar ve egitim 6gretim hizmetleriyle toplumla gticlii iliskiler kuran,
yiiksekogretimde lider bir pozisyonda olmaya yonelik adimlar atan ve evrensel degerleri 6ziimseyen bir diinya
tiniversitesi olmaktir.

4.3 Temel Degerler

©) Egitimin tabana yayilmasi (Massification),

® Meveut yapinin hizli bilgi tiretimi ve akisina uyum saglamasi (Academic Expansion),

(@) Egitimde kalite ve yetkinliklerle donatilmis mezun sayisinin artinlmasi, arastirmada uygulamaya yonelme
(Relevance),

(©) Yiksekdgrenimin kilresellesmesi ve Uluslararasilasma (Internationalization),

@ Topluma Hizmet ve Liderlik,

(@ Akademik ve Bilimsel Ozgiirliik,

@ Hesap Verebilirlik,

@ Katilimailk,
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5. FARKLILASMA STRATEJIS

Farklilasma stratejisi Gniversitenin stratejik bir odak belirleyerek, bu yonde daha hizli ve etkin ilerlemesini
saglayacak ve buna gore hedef ve politikalarini 6nceliklendirerek tniversitenin performansini artiracak gelismelern

belirlenmesi agisindan biiyiik 6neme sahiptir.

5.1 Konum Tercihi

Harran Universitesi 11/07/1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 03/07/1992 tarihli ve 3837 sayili
Kanunun 25. maddesiyle 2809 sayili Yiiksekégretim Kurumlari Teskilati Kanununa eklenen Ek 6. maddesiyle kurulmus bir
universitedir. isminden dolay tarihi bir misyonu olan ve tarihin baslangic noktasinda kurulmus bulunan Harran Universitesi
egitim odakl bir tiniversite olarak bélgedeki geng niifusun yliksekokullasmasi lizerine dnemli bir hedefi tstlenmistir. Bu
yontiyle bir taraftan 6grenci sayisinin artmasi ile bélgede geng egitim oraninin ve buna bagh olarak istihdam iizerinde
meydana gelebilecek iyilesmelerin ortaya ¢ikmasi iniversitenin konum tercihinin egitim ydniinde olmasina neden
olmustur. Bdlgenin sosyo-ekonomik yapisi degerlendirildiginde bu durum ¢ok daha net olarak belirginlesmekte ve Harran
Universitesi'nin egitim odakli konuma sahip bir liniversite olmasi gerekliligini n plana ¢ikarmaktadir. Bélgede, geng niifus
oraninin yiiksek olmasi ve bdlgenin bulundugu konum itibariyle yiiksek oranli gog alan yapiya sahip olmasi tiniversitenin
s6z konusu konum tercihinde kisa siireli degjsiklige gidilmeden egitim odakl bir bakis agisiyla faaliyetlerini stirdlirmesi
gerekliliginin diger énemli gerekgeleri arasinda yer almaktadir. Bunun igin Harran Universitesi yonetim tarzi ve 6rgit
yapisini bu dogrultuda yapilandirarak, bir taraftan 6grenci sayisi artisini saglayacak politikalar uygularken, diger taraftan
egitim hizmetini kaliteli bir bakis agisi ile sunacak 6gretim elemanlan politikasi gelistirmektedir.

5.2 Basari Bolge Tercihi

Harran Universitesi'nin konum tercihinin belirlenmesinde ana etken olan temel hususlar basari bélgesi tercihinde
de yol gosterici olmustur. Bu kapsamda;

™ Boélgenin geng niifus oranindaki artisa paralel olarak, dnlisans ve lisans diizeyi dncelikli olmak iizere kiiresel
suirece ve giincel gelismelere uyumlu yeni programlar agmasi ve bélgenin yapisina uygun program, béltim ve
fakiilte agma/kurma girisimlerinin halihazirda devam etmesi,

¥ Bélgenin sahip oldugu sosyo-ekonomik yapisi ile uyumlu olmak iizere ara eleman ihtiyacinin karsilanmasi
amagh dzellikle teknik alanlardaki meslek yiiksek okullarinin énceliklendirilmesi,

™ Giines enerjisi alaninda énemli bir enerji potansiyeline sahip olan bélgenin enerji alaninda yetismis personel
ihtiyacinin giderilmesi amagh Miithendislik Fakiltesi ve GAPYENEV Arastirma Merkezi'nin onceliklendiriimesi,

™ Gocuk ve geng niifus oraninin yiiksek olmasi nedeniyle balgenin saglik alanindaki ihtiyaglarinin giderilmesine
yonelik yetismis saglik personeliihtiyacinin karsilanmasi amagh Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Dis
Hekimligi Fakuiltelerinin dnceliklendirilmesi,

¥ Bolgenin sahip oldugu turizm potansiyelinin degerlendirilerek, bu alandaki personel/yetismis insan kaynags
ihtiyacinin giderilmesi icin Turizm ve Otel isletmeciligi Yilksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve
Halfeti Meslek Yiiksek Okulunun énceliklendirilmesi,

™ Okullagma oraninin diger bélgelere gore yiiksek olmasi nedeniyle Ogretmen ihtiyacinin karsilanmasi amagh
Egitim Fakultesi'nin dnceliklendirilmesi,

¥ Tarim Bélgesi niteliginde olan bolgede tarim potansiyelinin gelistirilmesi ve artirilmasi amagli tarim sekto-
riinde nitelikli personel ihtiyacinin giderilmesi amagl Ziraat Fakiiltesi'nin dnceliklendirilmesi,

[ Bolgenin stratejik cografi konumu nedeniyle Gnemli diizeyde gé¢ almasinin sonucunda bélgede artan gog-
men genglerin cesitli alanlardaki egitim ihtiyaglarinin giderilmesi amagh Harran Universitesi Stirekli Egitim
Arastirma Uygulama Merkezi'nin 6nceliklendirilmesi.

Harran Universitesi'nin ézellikle bu konularda birimlere sahip olan diger {iniversitelere gbre bdlgesel konumu
ve sosyo-ekonomik yapisi 6zelinde 6grenci yetistirme konusunda bir rekabet elde edebilecegi ve béylece bélgenin
egitim konusundaki beklenti, oneri ve ihtiyaglarini karsilayabilecegi tespit edilmistir.
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5.3 Deger Sunum Tercihi

Universitenin konum ve basan bélgesi tercihlerinin basarili ve etkin bir sekilde yénetilmesi igin 5nemi artan ve/
veya azalan ve gelistirilmesi ve/veya eklenmesi gereken faktdrlerin belirlenmesi bu siiregte bilyiik dneme sahiptir.

5.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Farklilasma stratejisinin gelistiriimesinde konum, basari bélgesi ve deger sunumu, tiniversitenin yliksekdgretim
sektoriine iliskin tercihlerini ortaya koymasi bakimindan oldukga énemli olup, bu alandaki basari ig cevredeki
kurumsal yetkinliklerin gelistirilmesi ile miimkiindiir. Bu gergevede mevcut durum analizi ile belirlenmesi miimkiin
olan kurumsal yetkinlikler ile konum, basari bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin birbirleriyle uyumlu, tamamlayici
ve destekleyici olmasi énemlidir. Bu durum ayni zamanda, Universitenin yiiksekégretim sektériindeki konumunu
gliglendirmek, basari bolgesinde yer alan diger tiniversitelerle kiyaslama yaparak hizmet sunumunu iyilestirmek ve
belirledigi 6zgiin deger sunumunu basaril bir sekilde gerceklestirebilmek agilarindan énemlidir.

Harran Universitesi'nin mevcut durumunda; biinyesinde &grenme kaynaklarina ulagilabilirlik ve destekler
bakimindan 6grenme ortamlarinin yeterli ve uygun donanima sahip oldugu séylenebilir. Bu durumda, tiniversitede
ikinci 6gretim programlarinin bulunmasinin ve bu programlann yarattig kaynaklarin nemli bir etkisi vardir. Kaynak
yeterliligi egitim yontemlerinde teknolojiden yararlanilmasini da miimkiin kilmaktadir. Bununla birlikte, 6grencilere
yonelik saglanan staj, ise yerlestirme, is deneyimiedinme, kariyer planlamasivb. imkanlar biiytik 6l¢lide danismanlar,
ilgili birimler (6grenciislerivb.) ve agirhkliolarak da 6grencikuliipleri araciiglyla gerceklestirilmektedir. Diger yandan,
yeni programlar agma konusunda etkin calisan bir yonetsel yapiya sahip olmasi da Universitenin bu konudaki
kurumsal kabiliyet ve yetkinligini ortaya koymasi bakimindan &nemlidir. Bélgenin tesvik mekanizmalarindan
yararlanma potansiyeli bakimindan diger bolgelere nazaran daha avantajli konumda olmasi, talep potansiyeli
yiiksek ve bdlge yapist ile uyumlu programlarda &gretim elemani ihtiyacinin giderilmesi bakimindan énemlidir,

Universiteninvizyon, konum, basari bélgesi ve deger sunumu tercihleri géz éniinde bulunduruldugunda; Lisansustii
Diizeyde Program (ve 6grenci) sayisi(larr) agisindan etkinligin artinlmasi, Markalasma, Arastirma Merkezleri, Ar-ge,
Akreditasyon ve Girisimcilik faktorlerinde yenilik yapilmasini gerektiren yetkinlik agiginin oldugu séylenebilir. Bunun
igin; orta ve/veya uzun donemi kapsayacak sekilde belirli bir zaman dilimi igerisinde akademik altyapiyi giiglendirecek
calismalarin yaptlmasi onemlidir. Diger yandan s6z konusu faktorlerin gelistiriimesinde teknolojik imkanlardan gesitli
projeler araciigiyla yararlanarak finansal ve akademik altyapinin giiglendirilmesi ve girisimciligi artiracak ilgili dis
paydaslarla calismalar ve iletisimin artinlmasi da 6nemli gereklilikler arasinda yer almaktadir.

Harran Universitesinin temel yetkinlik alani bélgede yiiksekdgrenimde egitim faaliyetini basariyla ve bolge
yapisina uygun artan program sayisiyla stirdiirebilmesidir. Ayrica, son yillarda yasanan gog olgusu nedeniyle artan
sayida yabanci uyruklu égrenciye egitim olanaklari sunmasi da Universitenin sahip oldugu bir diger yetkinligi
gostermektedir. Bu baglamda, Bolgenin cografi ve jeo politik konumu nedeniyle; tarih (6zellikle mimari agidan),
turizm, tanim, enerji ve go¢ alanlarinda diger niversitelerle nemli dlizeyde rekabet listlinliigtine sahip olmasi gerek
akademik calismalar agisindan gerekse bu alanlardaki program ve 6grenci sayilar bakimindan Universiteyi yetkin
konuma tasimaktadir. Oncelikle bu alanlarla ilgili olmak iizere; kamu-iiniversite-sanayi isbirliginin saglanmasi
Universitenin mevcut yetkinliginin artirilmasinda énemli bir etkendir. Temel yetkinliklerin Universitede tabana
yayllmasinda yeni kurulacak olan Arastirma Merkezleri ve Destek Ofislerinin dnemli bir payi olabilecektir.

Harran Universitesi Temel Yetkinlik Ornekleri;

™ Harran Universitesi bolgesel faktorler ve sosyo-ekonomik yapi nedeniyle (GAP Bélgesinde yer almasi) ok
disiplinli ve disiplinler arasi calismalarda belirli bir diizeyde yetkinlesme becerisine sahiptir. Bu anlamda,
bolgesel kalkinma alaninda sahip oldugu yetkinligini ortak platform ve ¢alismalarda bir araya getirerek yeni
akademik alanlarin olusmasina olanak taniyabilmektedir.

M Gelismelere agik ve hizli gelisme gésteren bir performans sergileyebilmektedir. Bolge yapisina uygun prog-
ram/boéliim sayisindaki artis bu durumun en belirgin gostergesidir.

M Egitim yontemlerinde teknolojik gelismelere kolaylikla gecis yapabilmekte ve uyum saglayabilmektedir.

M Egitim-Ogretim alaninda ve kurumsal kapasitenin gelismesinde ilerlemeyi tesvik eden ve bu dogrultuda yeni
goriisleri destekleyen bir yonetim tarzina ve crglit yapisina sahiptir.

[4 Beseri ve fiziki kaynaklar agisindan yenilik yapma ve yeniliklere uyum saglama kabiliyeti yiiksektir.
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6. STRATEJI GELISTIRME

6.1 Stratejik Amag ve Hedefler

6.1.1 Hedef Kartlan
Amag A1: Egitim Ogretim Kalitesini Gelistirmek ve Siirekliligini Saglamak
| Hedef H1.1 Etkili sosyo-kiiltiirel ve egitsel imkanlarla 6grenci sayisi artirilacaktir
Sorumlu Birim Ogrenci [gleri Daire Bagkanhg)

sbirigi Yapilacak Uluslararasi Ogrenci Koordinatérliigii- AB Ofisi — Genel Sekreterlik

Birim(ler)
Plan
Hedef | Dnemi izleme | Raporlama
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangic | 2019 2020 2021 2022 2023 B g
ik Sikhg Sikhign
(%) Degeri
(2018)
PG1.1.1 Universite
Doluluk Orani (%) &4 7z [ a9 8 20 % Bty 1
PG1.1.2 Uluslararasi
dedisim
programlarindan 20 40 50 60 70 80 90 6 ay 1Yil
yararlanan 6grenci
saylisl
PG1.1.3 Yabanci uyruklu
8grenci sayisinin
toplam &§renci 30 5 6 7 8 9 10 6 Ay 1vil
sayisina oram (%)
PG1.1.4 Universite
giris sinavlarinda
ilk 100.000’de olup
liniversitemizi tercih 28 396 450 289 550 boe 650 oAy 14
eden Lisans 6grenci
sayis

YOK Taban puan uygulamalari
Riskler Tasarruf tedbiri uygulamalan
ilimizin cografi kanumu ve bélgemizdeki muhtemel gelismeler

Qniversite tanitim faaliyetleri gelistirilecektir.
Ogrenci degisim programlarinin tesvik edilmesi saglanacak ve yabanc dil egitim destedi

Strateji . :
verilecektir.
Uluslararasi dedisim programlari isbirligi protokolleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 5.000.000,00

Universite tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Ofrenci degisim programlan konusunda yeterli galigmalarm yapilmamasi
Tespitler Universitelerle Uluslararasi isbirliginin saglanmasi konusunda yeterince girisimde
bulunulmamasi.

Universite tanitim faaliyetlerinin ulusal ve uluslararas: diizeyde artirilmasi
Universite web sayfasinin giincellenmesi

Aday dgrencilere yonelik tanitimin giiglendirilmesi

YOS Sinavinin kapsaminin genisletilmesi

ihtiyaclar
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Amag

A1: Egitim Ogretim Kalitesini Gelistirmek ve Siirekliligini saglamak

Hedef

H1.2 Egitim 6gretim programlarinin nicelik ve niteligi artinlacaktir

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorliigii

isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Ofrenci isleri Daire Bagkanlig:

Birim(ler)
Plan
Hedef Donemi i
" . o zleme | Raporlama

Performans Gostergesi | Etkisi  Baslangic 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 | o s gk

(%) Degeri ixlg 9

(2018)

PG1.2.1 Akredite olan
onlisans program
sayisinin toplam 30 o] 1 2 3 4 5 6ay 1Yil
onlisans program
sayisina orani (%)
PG1.2.2 Akredite
olan lisans program
saylisinin toplam lisans 30 1,5 3 3 5 6 7 6 Ay 1Yil
program sayisina orani
(%)
PG1.2.3 Akredite olan
lisansiistii program
sayisinin toplam 30 o] o] 2 3 5 10 6 Ay 1Yil
lisansiistii program
sayisina orani (%)
PG1.2.4 Program Sayisi
{Onlisans-Lisans- 10 286 300 305 310 315 320 6 Ay 1Yl
Lisaniistii)

Odretim elemani temininde giicliik
Riskler Ogretim elemanlarinin miifredat degisikligine direngleri

Zaman zaman YOK Program agma kriterlerinin mevcut kurumsal imkanlari agmasi

YOK tarafindan tescil edilmis Akreditasyon kuruluglaniyla isbirligi yapilacaktir.
Strateji Akreditasyon konusunda akademik birimlere Kalite Koordinat&rliigii tarafindan teknik

destek verilecektir.
Bélgenin ihtiyaglarina cevap verecek programlar acilacaktir.

Maliyet Tahmini

6.500.000,00

Miifredat degisimleri konusunda yeterli calismalar yapilmamasi
Akredite olmus program sayisinin yeterli olmamasi

Tespitler Ogretim elemani temininde yasanan giicliikler ve program agma kriterlerinin yeni
programlarin agilmasi éniinde engel olusturmasi.
Odretim elemani agiginin giderilmesi icin programlara gére 6n hazirliklarin yapilmasi ve buna
Ihtiyaglar gdre talepte bulunulmasi

Biitce kaynaklarinin akredite programlara tahsisinde esneklik saglanmasi
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Amag

A1: Egitim Ogretim Kalitesini Gelistirmek ve Siirekliligini sagjlamak
Hedef H1.3 Uygulamah egitim modelini yayginlastirilacak ve 6grenci niteligi yiikseltilecektir
Sorumlu Birim Rektorliik

isbirligi Yapilacak

Akademik ve idari Birimler

Birim(ler)
Plan
Padet | Donvmi izleme | Raporlama
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangic 2019 2020 | 2021 2022 2023 u g
P Sikhdr | Sikhgr
(%) Dederi
(2018)
PG1.3.1 Staj imkan
saglanan dgrenci sayisi 39 350 Al R o 550 600 6 ay il
PG1.3.2 Zorunlu
Uygulamali Egitim 30 53 80 90 100 110 120 6 Ay 1Yl
Goren Ogrenci Sayisi
PG1.3.3 Girigimcilik ve
kariyer konulu seminer 20 3 4 5 6 7 8 6 Ay 1Yil
sayisi
PG1.3.4 Iletmelere
Yapilan Ogrenci Ziyaret 20 15 17 20 24 27 30 6 Ay 1Yil
Sayisi

isletmelerin stajyer alimindaki isteksizlikleri

Riskler Ogrencilerin farkindalik diizeyinin diisiik olmasi
Bolgedeki isadamlariyla 6grencilerin biraraya gelecegi platformlar olusturlacaktir.
Strateji Universite sanayi/sektér igbirligi gelistirilecektir.

isletmelere 6grencilerle birlikte yapilacak ziyaretler arttirlacaktir,

Maliyet Tahmini

5.250.000,00

Universite-sanayi isbirliginin 6grenci ile isyerlerini biraraya getirecek sekilde gelismemis

Tespitler olmasi

Uygulamali egitim bilincininin yayginlagmamis olmasi

Ogrenci Kuliiplerine verilen mali destegin artinlmasi
_— Ogrencilere yénelik bilimsel ve kiiltiirel etkinliklerin artilmasi
Ihtiyaglar

Uygulamali egitimin 6nemine iligkin bilinglendirme faaliyetlerinin artiriimas
Universite/sanayi isbirliginin 6grencileri sektdrlerle biraraya getirecek sekilde gelistiriimesi
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A1: Egitim Ogretim Kalitesini Gelistirmek ve Siirekliligini saglamak

Sorumlu Birim

H1.4 Universitenin sahip oldugu imkanlardan é§renciler maksimum yararlanacaktir

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak

Odrenci Isleri Daire Bagkanhg

Birim(ler) Yabanci Diller Yilksekokulu
Plan
Hedef | Dinemi izleme | Raporlama
Performans Gostergesi | Etkisi  Baslangic | 2019 2020 2021 2022 2023 S g
e Sikhgr | Sikhg
(%) Degeri
(2018)
PG1.4.1 Kismi Zamanh
(;al|§ma Irrllf‘anl _ 20 350 360 370 380 390 400 6 Ay 1Yil
Sadlanan Ogrenci
Sayisi
PG1.4.2 Yabanci Dil
Hazirlik Okuyan 20 70 90 110 130 150 180 6 Ay 1Yil
Odrenci Sayisi
PG1.4.3 Ucretsiz Yemek
Bursu Verilen Ogrenci 20 500 550 600 650 700 750 6 Ay 1Yil
Sayisi
PG.1.4.4 Giinliik
Yemek Yiyen Ortalama 20 1.450 1500 1550 1600 1650 1700 6 Ay 1Yil
Ogrenci Sayisi
PG.1.4.5 Ogrenci
Memnuniyet Diizeyi 20 61 62 65 67 70 75 6 Ay 1Yil
Orani (%)

Riskler

Strateji

Maliyet Tahmini

Biitce kaynaklari igerisinde 6z gelirlerin payimin diisiik olmasi
Ogrencilerin yabanci dile iliskin farkindahk diizeyinin diisiik olmasi

Yabanci Dil Farkindalik Seminerleri verilecek
Ogrencilere yonelik sosyal imkanlar artinlacaktir

15.500.000,00

Tespitler

Universite 6z gelirlerinden 8grencilere daha fazla pay ayriimasi
Her anlamda yasanabilir bir kampiis tesis edilmesi kulanim kapasitesini artiracaktir.

ihtiyaclar

Yabanci Dil Farkindalik Seminerleri
Ogrencilere ydnelik liniversite sosyal imkanlarinin genisletilmesi
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Amag

A2: Aragtirma ve Gelistirme Kapasitesinin Geligtirilmesi

Hedef

Sorumlu Birim

H2.1 Bilimsel ve teknolojik gelisime katki saglayan ileri diizeyde arastirmalar yapilarak,
AR- GE bilinci artirlacaktir

Harran Universitesi Bilimsel Aragtirmalar Koordinatsrliigi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Proje Yonetimi ve Destek Ofisi Koordinatdrliigii ve Tim Akademik Birimler

Performans Gdstergesi

Hedef
Etkisi
(%)

Plan Donemi

Baglangig
Dederi (2018)

Rapor
lama
Sikhgn

jzleme

o Sikhgr

2019 2021 2022 2023

PG2.1.1 BAP Tarafindan
Desteklenen

Projelerin Toplam
Biitcesi

PG2.1.2 Tibitak ve
Diger Kamu Kuruluglan
Tarafindan Desteklenen
Projelerin Toplam
Biitgesi

20 5500.000,00 | 6.000.000,00  6500.000,00 7000.000,00 750000000 | 800000000 | 6Ay il

20 | 400000000 | 4400000,00  4.800.000,00 5200.000,00 = 560000000 | 600000000 | Ay il

PG2.1.3 Uluslararasi
Kuruluslar Tarafindan
Desteklenen Projelerin
Toplam Biitcesi

20 | 300000000 | 3300.000,00  3600000,00 3900.000,00 420000000 | 450000000 @ 6Ay 1Yil

PG2.1.4 Proje Yazma
Kurslarina Katilimci
Sayisi

20 125 150 175 200 225 250 6 Ay 1Yil

PG2.1.5 Patent, Faydali
Model, Endiistriyel
Tasarim Sayisi ve Tescil
Sayisi

20 3 6 8 10 12 14 6 Ay il

Riskler

Strateji

Yardimci arastirmaci ve teknik eleman sayisinin yetersizligi.

Mevcut alet-ekipman ve fiziki altyapi yetersizligi.

Proje alimlarinda karsilagilan prosediirlerin fazlalig.

Aragtirmacilarin motivasyon eksikligi.

Salt akademik yiikselme ve tesviklerden yararlanmak amaciyla; patent, faydali model, endiistriyel
tasarim ve tescil alma ediliminin yiiksek olmasi

Yardimci arastirmaci ve teknik eleman temini igin gerekli girisimler yapilacaktir.
Alet-ekipmanlarin periyodik bakimlarinin ve kalibrasyonlarinin yapilmasi, gerekiyorsa
yenilenmeleri, BAP alimlarinin hizlandirilmasi ve basitlestirilmesi icin gerekli caligmalar
yapilacaktir.

Patent, faydali model, endiistriyel tasanim ve tescil calismalarinda ilgili sektrlerin goriislerine de
yer verilmesi 6zendirilerek, Universite sanayi is birligi gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

113.250.000,00

Calismalarda yararlanilacak ara eleman yetersizligi.
Aragtirmacilarin motivasyon eksikligi.

Tespitler BAP Projelerindeki prosediir fazlahd.
Patent, faydali model, endiistriyel tasanim ve tescil caligmalari salt akademik yiikselme ve
tegviklerden yararlanmak egiliminin yliksek olmasi
Yardimci aragtirmaci ve teknik eleman ile alet ekipman ihtiyacinin giderilmesi

ihtiyaclar Fiziki altyapinin gelistirilmesi.

Patent, faydal model, endiistriyel tasarim ve tescil Uriinleri ilgili sektorlere iletisimi artiracak
organizasyonlar diizenlenmesi
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Amag

A2: Aragtirma ve Gelistirme Kapasitesinin Gelistirilmesi

Hedef

H2.2 Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin nitelik ve niceligi artnlacaktir.

Sorumlu Birim

Rektarliik

isbirligi Yapilacak

Tiim Akademik Birimler — HUBAK, Proje Yonetimi ve Destek Ofisi Koordinatérliigii

Birim(ler)
Plan
Hedef | Dinemi izleme | Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic | 2019 2020 2021 2022 2023 p
£ Sikhigi Siklig
(%) Degeri
(2018)
PG2.2.1 AHCI, S5CI, SCI,
SCI-Exp. Indekslerindeki 20 310 340 380 420 460 500 6 Ay 1yil
Yayin Sayisi
PG2.2.2 Diger
Indekslerde Taranan 20 340 380 420 460 500 540 6 Ay 1Yil
Yayin Sayisi
PG2.2.3 Ogretim Uyesi
Bagina Diisen Yayin Sayisi 20 0,78 0,79 0,80 0,81 0,82 0,83 6 Ay 1Yil
PG2.2.4 Ogretim Uyesi
Basina Diisen Atif Sayisi 20 0,10 0,1 0,12 0,12 0,13 0,14 6 Ay 1Yil
( Ahc, Ssci, Sci, Sai-Exp)
PG2.2.5 Yayin Basgina
Diisen Atif Sayisi 10 0,13 0,14 0,15 0,15 0,16 0,17 6 Ay 1Yl
( Ahci, Ssci, Sci, Sci-Exp)

Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligini arttirrken niteliginin diismesi

Riskler Kurum igi atif sayisinin artmas.
Ogretim elemanlarinin yetersizliginden dolayi ders yiiklerinin yiiksek olmasi
TUBITAK UBYT Dergi listesine giren dergilere tegvik verilmesi saglanacaktir.
Strateji Kurum digindan gelen atiflarin zendirilmesi saglanacaktir.

Calisma ortaminin gerektirdidi diizenleme ve olanaklar konusundaki yetersizlikler tespit edilerek
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

360.150.000,00

Diisiik nitelikli dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi.
Kurum ici kargilikl atif sayisinin yiiksek olmasi.

Tespitler l'::lcret karsih@inda yayinlarin basildidi ancak hakem siirecinin iyi isletiimedigi dergilerin varhig:.
Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin yiiksek olmasi
Onemli indexlerde yapilacak yayinlara tegvik sisteminin olusturulmasi.

ihtiyaglar Ogretim elemanlarinin ders yiiklerini azaltacak diizenlemelerin yapilmasi
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Amag

Az: Aragtirma ve Gelistirme Kapasitesinin Gelistirilmesi

Hedef Hz.3 Lisansiistli aragtirmalari nitelik ve nicelik olarak iyilegtirilecektir
Sorumlu Birim Rektorliik
I§_bJrI|§| Yapilacak Enstitiiler
Birim(ler)
Plan
Hedet"| ‘Domemi izleme | Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic = 2019 2020 2021 2022 2023 | ¢ Kiig ;khgl
(%) Dederi !
(2018)
PG2.3.1 Ogretim Uyesi
Bagina Diigen Yiiksek 20 0,39 0,40 0,40 0,40 0,41 0,42 6 Ay 1yil
Lisans Tez Sayist
PG2.3.2 Ogretim Uyesi
Bagina Diigen Doktora 20 0,11 0,12 0,12 0,12 0,12 0,13 6 Ay 1Yil
Tez Sayisi
PG2.3.3 Uygulama ve
Arastirma Merkezlerinde
Lisansiistii Egitim Yapan o 26 34 42 50 58 66 6 Ay 1l
Odrenci Sayisi
PG2.3.4 ligili Sektér
Tarafindan Desteklenen | 20 10 14 18 22 29 38 6 Ay 1Yil
Uygulamal Tez Sayisi
PG2.3.5 igili Sektdr
Tarafindan Desteklenen
Uygulamal Tez Sayisinin | 20 0,03 0,04 0,05 0,06 0,07 0,08 6 Ay il
Toplam Lisansiistii Tez
Sayisina Orani

Yapilan tez galigmalarinin niceligini artirirken niteligini diiglirmek.
Artan tez sayist kargisinda alt yapinin yetersiz kalmasi.

Riskler Ogretim iiyesi bagina diigen lisansiistl grenci sayisinin artmasi ile yapilan lisansistii
calismalarin birbirine benzerliginin artmasu.
Piyasanin taleplerini iyi etiit etmeden tez konularinin verilmesi
Lisansiistii caligmalarin bir proje destedi alinarak yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Strateji BAP biitgesinde lisansiistii galismalara saglanan kaynak miktar arttirilacaktir.

Kamu ve dzel sektor temsilcileri ile istisareler yaparak ¢6ziim odakli tez konularinin belirlenmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

250.000,00

Lisansiistii 6grenci sayisi arttikga ayni danisman tarafindan ydnetilen lisansiistii caligmalarin
birbirine benzerlik diizeyinin artmasi
Lisansiistii calismalarin niteligini arttirmak igin gerekli olan altyapinin yetersiz olmasi.

Tespitler Lisansiistii calismalar icin gerekli olan proje desteginin &zellikle yiiksek lisans diizeyinde yetersiz
kalmasi.
Tez konular belirlenirken piyasa taleplerinin yeterince dikkate alinmamasi.
Lisanstistii galismalara kurum ici ve kurum disi desteklerin artirlmasi/gelistirilmesi

ihtiyaclar Sektdrlerde galisanlarin lisansiistii egitim yapmalarini 6zendirecek esnek ders programlarinin

olusturulmas.
Odretim yelerinin lisansiistii ¢aligmalar konusunda 6zendirilmesi
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Amag

A2: Aragtirma ve Gelistirme Kapasitesinin Gelistirilmesi

Hedef

Sorumlu Birim

H2.4 Teknoloji Geligtirme Bélgesinin kapasitesi arttirilacaktir

Teknokent

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Rektdrliik, Akademik Birimler

Performans Gostergesi

PG2.4.1 Teknokent’te
Kurulacak Yeni Birimlerin
Sayisi (Kulugka Merkezi,
Laboratuvarlar, Atdlyeler
ve Prototip Merkezi,
Fetlabvb.)

PG2.4.2 Teknokent’te
Faaliyet Gosteren
Universitemiz Ogrenci ve
Ogretim Elemanlarinin
Kuracaklari Kulugka
Sirket Sayisi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2018)

Hedef
Etkisi
(%)

izleme
Sikhigi

Raporlama

2020
Siklig

2019 2021 2022 2023

20 3 5 7 10 12 15 6 Ay 1yl

20 3 5 8 11 15 20 6 Ay 1vil

PG2.4.3 Teknokent’te
Faaliyet Gosteren
Ogretim Elemanlarinin
ve Ogretim Elemanlar
ile Firmalarin Birlikte
Yiirittiikleri Arge ve
Girisimcilik Projelerinin
Sayisi

20 1 4 7 10 14 18 6 Ay 1Yl

PG2.4.4 Teknoloji ve
Gelistirme Bolgesinde
Yazilim Miikemmeliyet
Merkezi Tamamlanma
Orani

20 o o] 1 1 1 2 6 Ay 1Yl

PG2.4.5 Teknokent
Doluluk Orani (%)

20 30 40 50 60 70 75 6 Ay 1yl

Riskler

Teknokent igindeki firmalarin nitelik ve nicelik olarak azalmasi.
Yatinmc Yetersizligi ve buna bagli olarak Yetersiz Proje Sayisi ve patent sayisi.
Prototip Merkezi, Donanimli FETLAB kurulamamas:.

Strateji

Maliyet Tahmini

Kulugka sirketlerine, girisimci grencilere ve 6gretim elemanlarina BAP ve Teknokent tarafindan
ekonomik ve teknik destek verilecektir.

Donanimli bir Merkez laboratuvari, prototip merkezi ve FETLAB laboratuvari olusturulacaktir.
Teknokent biinyesindeki firmalar tarafindan veya diger firmalarla birlikte yapilan Ar-Ge projeleri
tesvik edilecektir.

6.500.000,00

Tespitler

ihtiyaglar

Teknokent'te bulunan kulugka sirket sayisinin yetersiz olmasi

Teknokent biinyesinde merkez laboratuvar, prototip merkezi ve FETLAB bulunmamasi.
Teknokent biinyesindeki yazilim miilkemmeliyet merkezi tamamlanma oraninin yetersiz almasu.
Teknokent’te faaliyet gosteren 8gretim elemanlarinin ve 6gretim elemanlari ile firmalarin birlikte
ylriittiikleri proje sayisinin yetersiz olmasi.

Teknokent i¢inde ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri arasinda etkin etkilegimin saglanmasi.
Yeni kapali alanlar ve bu alanlarin olusumu igin kaynak olusturulmasi.

Yatirimeilar ile kulugka girketlerini bir araya getirecek ortamlar olugturulmasi.

Altyapi faaliyetleri icin kaynak olusturulmasi.

Dig paydaglardan destek alinmasi.
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Amag

A3:Kurumsal kapasite iyilestirilecektir

Hedef

H3.1 Altyapi ve fiziksel alanlar gelistirilecektir

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Yapi igleri ve Teknik Daire Baskanligi

Bilgi islem Daire Baskanhigs, idari ve Mali igler Daire Bagkanhg

Birim(ler)
Plan
Hedet Dnem izleme | Raporlama
Performans Gdstergesi Etkisi Baslangig 2019 2020 2021 2022 2023 PO
s Sikhigi Sikhgr
(%) Degeri
(2018)
PG3.1.1 Kapali Alan (m?) 20 484.000 | 500.000 | 510.000 | 520.000 @ 530.000 | 540.000 6 ay 1Yil
263 A2 Bak xS 20 150 160 170 180 190 200 6 Ay 1Yl
ayisi

PG3.1.3 Peyzaj ve
Agaclandirma
Diizenleriesi Yapilan 20 10.000 15,000 | 20.000 | 25.000 @ 30.000 | 35.000 6 Ay 1Yil
Alan (m?)
PG3.1.4 Atik Su
Aritma Tesisi Projesi 20 o] 0 0 o] 50 100 6 Ay 1Yl
Tamamlanma Orani (%)
PG3.1.5 Teknoloji Tabanh
Sistemle Desteklenen 20 250 260 270 280 290 300 6 Ay 1Yl
Derslik Sayisi

Biitce Kaynaklarinin yetersizligi
Riskler Tasarruf Tedbirleri Uygulamalari

Planlama ve Nitelikli personel konularindaki yetersizlikler

Hazirlanan master plan dogrultusunda Universitenin fiziksel alan planlamasi saglanacaktir.

Kalkinma Bakanli§i ve Maliye Bakanhg ile yeni projelerin gergeklestirilmesine yénelik isbirligi
Strateji artirilacaktir.

Yeni projelerde enerji verimlilidi, is saghdi ve glivenligi standartlarina 6nem verilecek ve mevcut
yapilarin standartlara uygun hale getirilmesi igin calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

232.500.000,00

Stratejik Plan ve ve Biitce iligkisinin yeterli diizeyde olmamasi

Tespitler Kalkinma Bakanhd ile igbirligi icerisinde olunmamasi
Dis paydagli-es finansman projelerinin yetersizligi

) Altyapiya ydnelik projelerin gelistirilmesi,

Ihtiyaglar Nitelikli ara ve teknik eleman ihtiyacinin giderilmesi,

Biitce Kaynaklarinin ilgili alanlara tahsisi
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Amag

A3z:Kurumsal Kapasiteyi Geligtirmek

Hedef

H3.2 Begeri kaynaklarin nicelik ve niteligi gelistirilecektir

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanhgi

isbirligi Yapilacak

Tiim Akademik ve idari Birimler, Kalite Koordinatérliigii

Birim(ler)
Plan
Hedef | Dineml izleme | Raporlama

Performans Gostergesi Etkisi = Baslangic | 2019 2020 2021 2022 2023 . i s‘.’l Kligs

(%) Degeri

(2018)

PG3.2.1 Akademik
Personelin Memnuniyet 30 74 76 78 80 82 85 6 Ay 1Yl
Diizeyi Orani (%)
PG3.2.2 idari Personelin
Memnuniyet Diizeyi 30 55 60 63 65 70 75 6 Ay il
Qrani (%)
PG3.2.3 Hizmetici Egitim
ve Gelisim Semineri 20 4 12 12 12 12 12 6 Ay il
Sayisi
PG3.2.4Akademik ve idari
Personel Sayisi 20 2886 2920 2950 3000 3050 3150 6 Ay il

Kadro taleplerindeki kisitlamalar

Kurumsal aidiyet ve sorumlugunun yeterli/beklenilen diizeyde olmamasi

Riskler Persanelin nitelik olarak yetersizligi
Hizmetigi egitim ve gelisim programlari hazirlamak suretiyle personelin ihtiyag duydugu
alanlarda geligimi saglanacaktir.

Strateji Galisanlarin maksimum diizeyde yararlanmasini saglayacak sekilde sosyal imkanlar genisletilerek
kurumsal aidiyet duygusu artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 7.200.000,00

Tespitler Kurumsal aidiyet duygusunu gelistirecek ve motive edecek uygulamalarin yeterli diizeyde

P olmamasi Personelin {iniversitenin misyon ve vizyonundan haberdar olmamasi

Kadro ihtiyaglarinin talepler dogrultusunda giderilmesi

ihtiyaclar Begeri kaynak altyapisinin nitelik ve nicelik olarak giiclendirilmesi

Caligma motivasyonunu artiracak sosyal olanaklarin artmasi

54




2019-2023 STRATEJIK PLAN

Amag

A3:Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef

H3.3 Y6netim Bilgi Sistemleri alt yapisi giiclendirilecektir

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Bagkanligi

isbirligi Yapilacak

Personel Daire Baskanlig
Ogrenci isleri Daire Bagkanhg
Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Blrkmler) Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
Kalite Koordinatérligii
Plan
Hedef Donemi ;

Performans Géstergesi Etkisi | Baglangic | 2019 2020 2021 2022 2023 ISZIIEII"%T Rag;(“;ra

(%) Degeri

(2018)

PG3.3.1 Giincellenen
Yazilim Program Sayisi 20 ° 2 2 3 3 3 Gy i
PG3.3.2 Kullanilan Yazilim
ProgramSayist 20 7 8 8 9 9 10 6 Ay il
PG3.3.3 Yonetime
Sunulan Rapor Sayisi 0 2 < = 3 3 L Gty il
PG3.3.4 Access Point
Sayisinin Arttinimasi 20 500 550 600 650 700 750 6 Ay il
FGa3 IntemetHizinin 20 | 80MB | 1GB | 1GB | 1GB | 12GB  12GB | 6Ay il
Arttirilmasi

Biitge Kaynaklarinin Yetersizligi

Riskler Hizla Gelisen ve Dedisen Teknolojiye uyum kabiliyetinin yetersizligi

Mevzuat yapisinda siklikla ortaya ¢ikan dedisimler

Yonetim Bilgi Sistemlerine iliskin verilerin bir birimde toplanmasi ve verilere iliskin istatistiki
Strateji raporlann sunulmasina imkan saglayacak altyapinin Kalite Koordinatorliigii tarafindan

gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.950.000,00

Tespitler

Kurumsal killtiir ve hafizanin yeterli diizeyde olusturulamamasi
Kurumsal igleyise iliskin gelismelerdeki yetersizlik ve gecikmeler

ihtiyaglar

Bilisim/yonetisim konularinda multidisipliner alan uzman personel istihdaminin saglanmasi
TUBITAK ULAKBIM ve uygulama modelleri ile igbirliginin artirilmasi
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A3:Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef

H3.4 Kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi i¢in mali yGnetim sistemi giiglendirilecektir

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

igbirligi Yapilacak

Akademik ve idari Birimler

Birim(ler)
Plan
Hedet- | Doneml izleme | Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic = 2019 2020 2021 2022 2023 P
s Sikhg Sikhgn
(%) Degjeri
(2018)

PG3.4.1 Ozgelirlerin
biitge icerisindeki payi 20 8 9 10 1 12 13 6 Ay 1Yl
(%)
PG3.4.2 i Kontrol
Sistemi Eylem Plani 30 70 75 80 85 90 95 6 Ay 1 Y1l
Tamamlanma Orani (%)
PC3.4.3 Biitge Disi
Kaynaklarin Biitgeye 30 66 67 68 69 70 71 6 Ay 1Yil
Qrani (%)

Mevzuattan kaynaklanan biirokratik engeller

Riskler ic Kontrol Eylem Planinin mevzuata dayali gereklilik olarak gériilmesi ve dnceliklendirilmemesi
Mali yonetim sistemi ve mevzuat bilgisine sahip nitelikli akademik ve idari personel yetersizligi
Ozgelirlerin biitgedeki payinin arttirilmasi igin ikinci dgretim, uzaktan egitim ve tezsiz yiiksek
Strateji lisans program sayisinin artirimasi tegvik edilecektir.

ic Kontrol Eylem Planina iliskin farkindaligin artirilmasi icin bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

6.750.000,00

Tespitler

intiyaglar

i¢ Kontrol Sisteminin kurumsal bakig agisi ile igsellegtirememesi
Oz kaynaklarin yeterli seviyede olmamasi

Kamu mali yénetiminin Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Planda dngériildiigli sekilde
beseri kaynak altyapisinin nitelik ve nicelik olarak giiglendirilmesi

i¢ kontrol calismalarinin baslatiimasi ve is akis siirecleri ile is tanimlarinin belirlenmesi

Sayigtay raporlarinda mali yGnetime iligkin bulgu sayisinin azaltiimasi

izleme ve degerlendirme sisteminin y&neticilere ve caliganlara farkli diizeylerde bilgi sunacak bir
yapida olusturulmasini saglayacak bilgilendirme toplantilarimin yapilmasi
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Amag

Ag:Yerel ve Bolgesel Dinamiklerin isbirligiyle Kalkinmaya Onciiliik Etmek

Hedef

H4.1 Kalkinmanin 6ncelikli oldugu alanlarda egitim, arastirma, danismanlik ve teknik hizmetler
icerikli ortak projeler gelistirilecektir

Sorumlu Birim

Rektorlik

isbirligi Yapilacak

HUBAK, Aragtirma Merkezleri, Akademik Birimler

Birim(ler)
Plan
Hedet | Douemi izleme | Raporlama
Performans Gdstergesi Etkisi | Baslangic = 2019 2020 2021 2022 2023 P P
A Sikhd Sikhig
(%) Degeri
{2018)

PG4.1.1 ilimizin
kalkinmasina yonelik 50 10 10 15 15 20 20 6ay 6 ay
yapilan yeni proje sayisi
PG4 1.2 ilimizin
kalkinmasina yonelik 50 15 20 20 20 20 20 6 ay 6 ay
yapilan faaliyet sayisi

Riskler

Paydaslarin istekli olmamasi veya uygun paydas bulunamamasi
Editim, aragtirma, danismanlik ve teknik hizmetleri gergeklestirecek nitelikte eleman olmamasi
Mevzuatla ilgili sinirlamalar ve biirokratik engellerin olmasi

Strateji

Kurum ve kuruluslarla isbirliginde b&lgenin &nem/aciliyet arz eden ihtiyaclar
dnceliklendirilecektir.

Sunulacak hizmetlerde paydaslarin katilim ve destedine dncelik verilecektir.
Bolgedeki ilgili taraflarla yakin iletisim ve isbirligi modelleri gelistirilecektir

Maliyet Tahmini

10.000.000,00

Tespitler

Paydaslarin sunulacak hizmetlere katiliminin ve destedinin az olmasi
Universite/Bdlgesel aktor etkilesiminin yeterli olmamasi
Nitelikli/oncii eleman eksikligi

ihtiyaglar

Paydas etkilesiminin artiriimas

Universite hizmetlerinin tanitiminin yayginlastiriimasi

Universite egitim, arastirma, danigmanlik ve teknik hizmetler kapasitesinin liniversite igi birimler
aracilidiyla artiriimasi ve/veya genisletilmesi
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Aa:Yerel ve Bolgesel Dinamiklerin isbirligiyle Kalkinmaya Onciiliik Etmek

Hedef

H4.2: Tarim ve hayvancihigin geligtirilmesine yonelik proje ve faaliyetler artirilacaktir

Sorumlu Birim

Ziraat Fakiiltesi — Veteriner Fakdiltesi

igbirligi Yapilacak

Tiim Akademik Birimler, HUBAK, Harran Universitesi Proje Destek Ofisi

Birim(ler)
Plan
Heder: || Dohemt izleme | Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic = 2019 2020 2021 2022 2023 P
s Sikhg Sikhgn
(%) Degjeri
(2018)

PG4.2.1Tarim ve
hayvancilikla ilgili yapilan 50 2 2 3 3 4 4 6 ay 6 ay
proje say1si
PG4.2.2 Tarim ve
hayvancilikla ilgili yapilan 50 2 4 6 8 10 12 6 ay 6 ay
faaliyet sayisi

Proje ekiplerinin kurulamamasi

Riskler Yeterli mali destedin saglanamamasi
Bdlgede yeterli proje talebinin olugmamasi
Tarim ve hayvancilikta deneyim sahibi paydaglarla (6zellikle GAP idaresi) isbirligi igerisinde
olunacaktir.

Strateji Bitki ve hayvan islahina y6nelik uluslararasi alanda basari ile uygulanmis yeni modellerle

gelistirilmis projelere 6ncelik verilecektir.
Paydaslarla birlikte bélgenin endemik bitki ve organik iirlin potansiyeli ortaya gikarilacaktir.

Maliyet Tahmini

8.000.000,00

Biiyiik lcekli projelerin uygulanmasinda tecriibe eksikligi

Tespitler Proje ve faaliyetlerin gergeklestiriimesine yonelik ig piyasa ve akademisyen odakl yetersiz talep
i isbirligi modellerinin geligtirilmesi
Ihtiyaglar Bdlgenin endemik bitki ve organik iiriin potansiyelinin ortaya gikartilmasi

Uluslararasi projeler zendirilerek, sayisinin artirlmasi
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Amag

Ag:Yerel ve Bolgesel Dinamiklerin isbirligiyle Kalkinmaya Onciiliik Etmek

Hedef

H4.3 Bdlgenin dodal, tarihi ve kiiltiirel dederlerini tanitip gelistirmeye yonelik faaliyetler
artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Rektorlik

isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, HUBAK, Harran Universitesi Proje Destek Ofisi

Birim(ler)
Plan
Hedet | Douemi izleme | Raporlama
Performans Gdstergesi Etkisi | Baslangic = 2019 2020 2021 2022 2023 | (= Sl: Khi
(%) Degeri 9
{2018)
PG4.3.1 ilimizin tarihi
ve kiiltiirel yapilarina 50 1 2 3 4 5 5 6ay 6 ay
yonelik proje sayisi
PG4.3.2 ilimizin tarihi
ve kiiltiirel yapilarina 50 2 3 4 5 5 5 6ay 6 ay
yonelik faaliyet sayisi

Cok paydagh kurumici ve kurum digi ekiplerin kurulamamasi

Riskler Yeterli mali destegdin saglanamamasi
Bdlgede faaliyetlere yeterince ilgi gosterilmemesi
Harran Universitesi kurumsal (logo, amblem, isim degisikligi, markalagma) diizeyde
Gobeklitepe’yi sahiplenecektir.

Strateji Bolgenin dodgal, tarihi ve kiiltiirel degerlerine y&nelik atlas olusturulacaktir.
Balgenin dodal, tarihi ve kiiltiirel dederlerinin ulusal ve uluslararasi tanitimina yonelik
faaliyetlerine dncelik verilecektir.

Maliyet Tahmini 6.000.000,00

5 Balgenin tanitiminin ulusal ve dzellikle uluslararasi diizeyde yetersiz olmasi

Tespitler ¥ : 2 P A
Bdlgesel faaliyetlerin ve 6zgiin degerlerin duyurulmasinda zayif kalinmasi

]htiya;lar Bélgenin tanitimina y&nelik faaliyetler ulusal ve uluslararasi faaliyetlerin yapilmasi

Baolgenin tanitiminda ulusal ve uluslararasi etkin iletisim araclarinin/kanallarinin kullanilmasi
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Ag4:Yerel ve Bolgesel Dinamiklerin isbirligiyle Kalkinmaya Onciiliik Etmel

Hedef

H4.4 Arastirma ve Uygulama Hastanesi ile Dis Hekimligi Hastanesinin verdigi hizmetler
gelistirilecek ve verimliligi artinlacaktir

Sorumlu Birim

Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Dekanhid

igbirligi Yapilacak

Arastirma ve Uygulama Hastanesi — Dig Hekimligi Hastanesi

Birim(ler)
Plan
Hegsf Dinswl izleme | Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 P
2 Siklig Sikhig
(%) Degeri
(2018)

PG4.41 Hastaneden
Yararlanan Hasta Sayisi 25 634.463 | 650.000 | 660.000 670.000 | 680.000 @ 700.000 6 ay 6ay
PG4.4.2 Il Digindan
Hizmet Verilen Hasta 25 51 100 200 300 400 500 6ay 6ay
Sayisi
PG4.4.3 Ameliyat Sayisi 25 24.405 25.000 | 25500 | 26.000 | 26.500 | 27.000 6ay 6ay
PC4.4.4 Hasta
Memnuniyet Diizeyi 25 68 69 70 71 72 73 6 ay 6 ay
Qrani (%)

Osmanbey Kampiisiinde bulunan hastanenin sehirden uzak olmasi
SGK Uygulama Teblig Hizmet Fiyatlarinin Diigiik Olmasi

Riskier Ozel Hastanelerle Rekabet Edememe

Bdlgemizin tercih edilme diizeyinin diisiik olmasi

Hastane biinyesinde poliklinik hizmeti veren dis hekimligi poliklinikleri Yenisehir kampiisiinde
Strateji hizmete agilacaktir.

Hasta memnuniyet diizeyinin artinlmasiyla uzaklik sorunu ortadan kalkacaktir.
Intiyag duyulan béliimlerde akademisyen alimina dncelik verilecektir

Maliyet Tahmini

580.000.000,00

Hastanenin fiziki sorunlari tamamen g¢oziilmiis olup, beseri insan kaynagina ihtiyag

Tespitler bulunmaktadir. Mali kaynak sorunlari global biitceye gecilmesi ve giines enerjisi santrali
kurulmasi nedeniyle asgari diizeye inmistir.
ihtiyaglar Saglik Personeli ve uzman doktor

Saghk Uygulama Tebligiyle belirlenen fiyatlarin artirilmasi
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Tablo 4 : Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
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Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 2.

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 31

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Hedef 41

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 4.4
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6.1.2 Maliyetlendirme
Tablo 22: Tahmini Maliyetler

2019-2023 STRATEJIK PLAN

Planin Planin Planin Planin Planin
| LYil 2.Yih 3Yih 4.1l 5.Yih | Teptem Maliyst
Amag 1 5.160.000,00 5.805.000,00 6.450.000,00 7.095.000,00 7.740.000,00 32.250.000,00
Hedef11 | 800.000,00 900.000,00 1.000.000,00 1.100.000,00 1.200.000,00 5.000.000,00
Hedef 12 .1.040.000,00 1.170.000,00 1.300.000,00 1.430.000,00 1.560.000,00 -5.500.000,00
Hedef13 | 840.000,00 945.000,00 1.050.000,00 1.155.000,00 1.260.000,00 5.250.000,00
Hedef 1.4 '2.430.000110 2.790.000,00 3.100.000,00 3.410.000,00 3.720.000,00 .15.500.000,00
Amag 2 76.824.000,00  86.427.00000  96.030.000,00  105.633.000,00 | 115.236.000,00 | 480.150.000,00
Hedef21 | 1812000000  20.385.000,00 22.650.000,00 2491500000 | 27.180.000,00 113.250.000,00
Hedef22 | 57.624.000,00 64.827.000,00 | 72.030.000,00 79233.00000 | 8643600000 | 360.150.000,00
Hedef23 | 40.000,00 45,000,00 50.000,00 55.000,00 60.000,00 250.000,00
Hedef24 | 1.040.000,00 1.170.000,00 | 1.300.000,00 1.430.000,00 1.560.000,00 6.500.000,00
Amag 3 41.184.000,00 | 46.332.000,00 | 51480.000,00  56.628.000,00  61.776.000,00  257.400.000,00
Hedef31 | 3720000000 | 41.850.000,00 | 46.500.000,00 51.150.000,00 55.800.000,00 232.500.000,00
Hedef32 | 1.152.000,00 1.296.000,00 1.440.000,00 1.584.000,00 1.728.000,00 | 7.200.000,00
Hedef33 | 1.752.000,00 1.971.000,00 2.190.000,00 2.409.000,00 2.628.000,00 10.950.000,00
Hedef34 | 1.080.000,00 1.215.000,00 1.350.000,00 1.485.000,00 1.620.000,00 | 6.750.000,00
Amag 4 96.640.000,00 | 108.720.000,00 | 120.800.000,00  132.380.000,00  144.960.000,00  604.000.000,00
Hedef41 | 1.600.000,00 1.800.000,00 2.000.000,00 2.200.000,00 2.400.000,00 10.000.000,00
Hedef42 | 1.280.000,00 1.440.000,00 1.600.000,00 1.760.000,00 1.920.000,00 | 8.000.000,00
Hedef43 | 960.000,00 1.080.000,00 1.200.000,00 1.320.000,00 1.440.000,00 6.000.000,00
Hedef44 | 92.800.000,00 10440000000 | 11600000000 | 127.600.000,00 | 139.200.000,00 | 580.000.000,00
gfd“:r'l;?“e““‘ 183.22400000 | 191.948.000,00 | 324.060.00000 | 22841600000 | 253.625.000,00  1.065.273.000,00
TOPLAM 433.032.000,00 | 469.232.000,00 | 512.820.000,00 | 560.652.000,00 | 613.337.000,00  2.589.073.000,00
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7. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

71 izleme ve Degerlendirme

Harran Universitesi'nin 2019-2023 Stratejik Planini izleme ve degerlendirme calismalar asagidaki sekilde
gerceklestirilecektir. Her yilin ilk alti aylik dénemine (Ocak-Haziran Dénemi) iliskin “izleme Raporu” hazirlanacaktrr.
Ayrica her yil igin “Yilsonu izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir. 2019-2023 Stratejik Plani dénemi igin
raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Kalite Koordinatorii baskanliginda alti aylik dénemleritibariyle izleme toplantilari,
bir yillik donemlerde ise izleme ve degerlendirme toplantilari yapilacaktir.

Degerlendirme, liniversitenin harcama birimleri tarafindan 6z degerlendirme calismalari seklinde yapilacaktir. Bu
stirecte Kalite Koordinatorligii harcama birimlerinden sorumlu olduklart hedefler bazinda izleme ve degerlendirme
raporlarini hazirlamasini talep edecektir. Kalite Koordinatorligl harcama birimlerinden gelen raporlari, kendi
degerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale getirecektir.

Sorumlu birimlerden yillik bazda gelen verilerle stratejik planda yer alan her performans &lgiitli beklenen
ve gerceklesen performans diizeyi ile karsilastinlacak ve amaglara etkin ve etkili bir sekilde ulasabilmek igin
revizyona ihtiyag olup olmadigi ortaya konulmaya calisilacaktir. izleme ve degerlendirme siirecinde stratejik
plan uygulamasinin sistematik bir sekilde takip edilmesi ve raporlanmasi ile planda belirlenen stratejik amag ve
hedeflere ne Glgiide ulasilip ulasiimadigi ortaya konulmaya salisilacaktir. Bu baglamda amaca uygun, dogru ve
tutarli verilerin varligy, stratejik planin basarisinin élgiilmesi ve degerlendirilmesi igin olmazsa olmaz bir 6n kosulu
oldugu disiincesinden hareketle, sorumlu birimlerden uygun veri istatistiklerin saglanmasina oncelik verilecektir.
Sorumlu birimlerden istatistiki verilerin elektronik ortamda alinabilmesini ve raporlanmasini saglayacak yénetim
bilgi sisteminin kurulmasi da dncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
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